S RS aano ihfel ide Co .- Hojas Nams. =
| . LICONSA,S. :

. Narnero dé Observacion: - o1
-+ Monto:Flscallzable: ;.. 300
" Monto Fiscalizada: . ..~ $00
2 Elade crmed . . Ménto’par-Aclarar: - .. $00
Q‘.*-d-?'a.q.""o?’*.‘e’_‘.'a‘?’ ‘.”-i‘-f‘s ' ‘| - Monto por Recuperar: $0.0
' ' L ' " Riesgo:- MR

FCRESARIA 1D -
HOM PIBLILA .

Ente: [IGONSA, SA. ds GV, | Seclor: | Desarrollo Sociak. e 00w o
| Area Auditada: lDireccién_de,_Fir'adeiniééy:if’laheé&ii');ri" glgig_%ﬁg_r;gcgspaydescg|_pqlt_in_:c‘iq_:tg;qutfqr-f.e}:

" Recomendaciones ' |

[~ Observacidn _ ]

-~

INCONGRUENGIA EN LA NORMTIVIDAD INTERNA RESPECTO AL MONTO DE | £l Director de. Finanzas y Flaneacién_en coordinacién con el Subdiector d8
) LAS GARANTIAS DE LOS ADEUDOS DE GONCESIONARIOS Y/O | Tesdrerts General, deberan presentar a.este Organc Intemo de Coritrol la.evidencla
s ...=.-;'5HQIS$RJ_B:EJI,B§R__E_S,-;MERQANI!EES. - ;.. .| que acredite las acciones siguientss: - e B T ‘

1. De Ia";reviaiénl;.‘,,a las ‘Polfticas, Llneanﬂéﬁhs y Procedimientos para Ia Sl
“de Leche, su Cobianza' v '| CORRECTIVAS:
4 de noviembra de 2018, s@ [ ir - e e e e B
- moritg:::de ":10s - pagarés: que 108 - 1.~ Revisar las ‘Pollticas; Lineamientos y; Procedimisntos para la ‘Operacién de los
e 0Nt ' s:dében-entregar & Liconsa, ‘Contratos de Venta de Leche, si: Gobranza.y Recuperacion. deCartera, clave
jpara.garentizar oRad 0§ todaivez qug'en el fumeral 8.1.1. indica qus ) yST-DFP-PL:012,.coordinarss co Unidad Juridica  éfecto de definir &l monto
of monfo-de fa fldnza per regle:peniéral, Sord ef equivalonte alimporfe:de . da'lgs garantias y fealizar los fr frites: correspondientes. para: la actyalizacion
8 {sp;s) qras_. de-l,p'atqcr_dn asigriada para ef caso de leche liguida y 30.-{- . ante’ ef> Comité- de ‘Mejora- Regulatorla, - a -sfecto que: ios centros de trabiajo
{treinta dias) para;loche en polvo y en el numeral 8.11.2. Indica que en_ 1 guenten con.normetividad congruents:para la actualizacion de 165 contratos. '
caso de que 6l lijdor(s) . y/lo Concesionafio(a)- Mercantil se ~ S N N
encuentre imposibil dirg, obtener una flanza, deberé suscribir un g G
pagaré por el doble del mont de lo que corresporida a la flanza es decir - |' pREVENTIVAS: -
12 dias_para‘_;guntog{dgy_emaj“qgn ;géphg_:_!iQuida y B0 dias para leche en T T N R e
polvo. Sin .efbargo. en . los .formatos’ e contratos anexos a las Revisar permanentemente la normetivided intema aplicable. considerando los
mendionadas polfiicas 8e iridica que &€ presentard fianza o pagers por el | . ~ohméritarios de las-dreasoperativas.derlos centros.de frabajo. . v -
equivalente al importe de la dotacion mensual asignada. T T e TR T R RO

Concesionarios

Anexos 1 a) 4 Contratos de Concesionarias ¥ o Fé'dhawd'a firma e

Polftices numarales 8118112 | gropuidores Mercantlles: Diferenci
a entre

Dhas del . Dfas de | politicas
Garantia de | Tipsde . Garantfa e Ios : )

dotacian Tlgo de Leche | dotacién y anexos
los Créditos Lecha asignadat Créditos asignada. j

'

Concesionarios. . N TR T S L
Pars Leche | o | Gageule  Ddama |paac® Y] g0 % : : Fecha Gompromieo - . "~ ..

Uguida Primera,
" 05 de diciembre:do 2017,

* 8.1.1 Flanzs

tache——en- ! Distribwidores. | Uguida  y|  go
poive. 3 Cldusula Novena folvo, B . ¢

812 Flanza.

SAATENAG Franco Dorantes - César Wahtinezfirance
:Debartamento:d Ar€a de Audltorfa Interna

de;Auditorfa “C” Aftular deL4

Antonio Yedrd Diez de Sollano.



B HOjas N 2
L rgano | i - Nomero de Auditoria ' 11/2J ;J -
) LICONSA;'S: Numerd, de Observacion: o1
! : g SF P Monio; Fiscalizable: . $6.0.
: - - Monto Fiscalizado: - . =~ 500 .
SECHETAR 78 - : -
LA FUNCHON PORLICA e Vil s 4P i e e : Monto’por Aclarar: T 800
o Cédula de Observaciones:- ' : Monto Bor Recuperar: $$0.0
- ‘ i Rlesg MR
Ente; LECONSA S.A. deCV | Sector [_Desarrollo Social | Ciaver020143. - i - SN .
Area Auditada: | Direcclén de Fmanzas y Planeaclén C e P glza\ée f:ﬁ’f’_!&r:ma y descnpcién de fa Auditcrla e o .
-_I 7 A e -..".‘--Observacion I ‘ . Rec_dmel_l,dat:iohes" :
"o Anexos e al 4 Cmtratoy de Concaslunarms y . ST
Polﬁ.icas numeralesali ys 1y Distribuidares Mercantfles: o vt -’-‘P‘ﬁbu‘f' R ibles
- _ :-Sorvidores Plblicos Responsables.
Dfas de Dias de pniltlcas ' W,
Garentla da | Tipode . Garantia de los| .. :
datacién Tipo de Lache { dotaclén,
i . los Créditas ] feche asigrfal das Créditos lpo e_. aslgnsda, e yena xos
.- . Conteslonarios. .
8i12 . | leche B i y G Ligqulde" -, SN
Pagard © | liguida | 12 _ g::;‘fe‘:;a 'E?é‘?*_ma ,Polvo . 30 18 |
. ’ E.i.11.2 Leche en o Dstrlbuldores | ifquida SRS -
’ Pagard = | poivo B Clléusula Novana © | Polve - 39-‘ < 8t

Incumpllendo c:on Io establecrdo “en las Pollticas, Lineamientos . y -
Procedimientos para la Qperacion de los Confratos de Ventz de Leche, su ;
Cobranza y Recuperacién de Cartera, numerales 8.1.1. y .8.11.2:y. fos -
Contratos de Conces;onanos y D;strabuldores Mercantiles que ala 1etra d:oen

i C P. qunte Carranco Sanche
Subdlrector de Tesorerfa Generg

’ 8.1‘ ‘IF.'anza U

actue.'izaafones yrsnnvacianes no s&a menores a .'o mqusrida

8,71.2'Pageré L
En caso de que &f Dfsfrlbufdor(a) ‘Yo Concesfanado(a) ‘Mercantil se encuantre Imposjblﬂtado E

para obrensr una ﬁanza, abe) ir un pagaré como arant janto
2_guscripoitn A__o_‘e.’_aa‘ Serd por el _d g

=1
cor[:esggnda a Ia flaniza.

1 ANEXOS Ty 2
Contrato de Concesidn Merpantﬂ para /g venia de lsche ifquida & o0 polvo...

DECIMA PRIMERA, - GARANTIA'BE LOS CREDI TOS

El s £ ool e aiBNEade:
nambre de “LICON: ‘squiva &l imy de I8 doi 5] esionads. i
En casy de pre ik "=l CONCESIONARIQ” scribird-por ef 8 u‘vs!anﬁsa )

la dotacion mengqur‘g;,;qggdg..z

i _ ‘Antonjo Yedra.Di zde' ollaf‘lﬂ" :": | . N
o Audltor ' SRRt oL




Hojas NUms. - ‘

- Grgano [ntefi../de Controlen .

© Numero de Auditorfa:,

e . o LICONSA,SA e CV o Niimero de Observacion: .01 '
- SFP ; ' S ‘Monto Flscalizable: . $0.0
' ‘ Arsrnir-mr;r\n: . ' : ‘MontOAFiSQ8|izadO:' $0.0
T LA TINETEN PDRLICA E yopon o :  Mento por Aclarar: $§0.0 -
' ..Cadula_d‘e Observaciones ' Mento por Recuperar: $0.0
‘ . . - . ‘Riesgo: MR
Ente: LICONSA, 8.A. de C.V: | Sector: [ Desarrollo Social. Clave:.020143. " '
] T ) - ) : “Clave de programa y descripcion de |2 Auditoria:
A_reg Auditada: A_Dwecci_én de Finanzas y Plangaclcn 3.2.0. "Ingrescs” : :
[ I Observacion “Recomendaciones
ANEXOS 3y 4 ‘
_ Contrato de Distribugiin Mercantlf para iz venta de Jeche en ifquida ¢ en polva...
NOVENA -~ GARANTIA DE LOS CREDITOS ‘
" olorgard & fd fing de
FUNDAMENTO LEGAL:
‘ Politicas,"Lin‘earniemto,s"fy-.Prpﬁad_imientos- parg Ia-bperﬁciérj;— d,é"l_osz..‘cohﬂa'tdg‘_;da i
Venta de Leche, su Gobranza y Recuperacién de Cartera, élave VST-DFP-PL-012. :| -
Emitido &l 01 de agosto de 1994 revision 10 del 04-de oviembre de 2015, - i
i

N,

> >

Antonio Yédra Diez de Sollano
Auditor

CitlallLilsFranco Dorantes

) amento'de Audlitoria “C"




?’?“a.}- """ " Hejas NGms. - o
s érgano Intariode. Gontrol e . Numero de Auditoria: _

LICONSA, SiALde:CV: * Namero de Observacion: - 01

ool | Moiito Fiscalizable! - $2'780.1

. SRCATTARLS DT S - Monto Fiscalizado: $1'814.9

AN i -C:égu‘[g--d_e Qpﬁs;er.\cacl_one_s_ -+ Monto.porAclarar:: $4:814.9

' ) - | Monto porRecuperar: $0.0

_ A 7 — '-Riesgo: MR
[ Ente: LICONGA, S.A. de C.V, [Sector: .| Desarrolio Sodial: . - “Clave 020145~ 2 o e
St .l . G L R " Clave de' programaydescnpcnén de la Audntoria :

Area Auditada: Gerencia Estatal Jalisco. - 3 2 0 "In resos" _
[ Observacsén ‘ [ .ReqomendacianeS' ' B

DEBILIDADES EN LA RECUPERAGION DE ADEUDOS VENCIDOS, ASI COMO
EN LOS DOCUMENTOS QUE INTEGRAN SUS EXPED]ENTES i

De un. tctal de 295 Concesnonanos ylo Distribuidores Mercantiles *con- saldos.
0, 88, analizaron los movumte_nios“;y saldos mayore: &

1. En 30. casos 86 tichen saldos por $646 909,72, provenientes del ejerclcio'

contintan con el saldo m|c|a! sm ponerse al corrlente

De Grien 61 casos “con saldos 1 jun
$.1'1ea.oo1;.a4.,qu.e 88 .eaem-,a.rraatranfio d.e!iﬂer cr..@».ZQ?G.
ANBXO .. 1. e

2, ;i)'é, j‘gl'.IaI. zfo;:maj. 'a_,é '

Racuperaclén de Ga era fracclon X numeral 8 2.5y B %a Ia letra dlce
Fracglén X~ Po.rfﬂcas de opsrac:dn para !a recuperac.fdn ds aa‘eudos 31 dspuras.-én dela

cerera, Pérrafo. segundo "...Serd, res) ranfs def Céntrs de
Trabgjo supsrvisar analizar que._Jos de Gonces!anarfos Ex Congaslonarias,

Distribuidores Ex Distribuidores Mercanﬂles y- ofros cﬂantss en su émbfto de
competencla, se rren rmansntamsnte ectuafizados

625 Lﬂ_aumema_ge_&gm.a.[__..._.r__.ﬂ__! strapion ¥ Finanzes.. ,Wﬂi&
rd : e para_dyg

@ Bepeflclaros. los pun '-;-.- u- gon_adeudos Ven a

s m_f’gmad az 52 mﬂgﬁ wdn de1 G‘omif Locaf de Credifo y

ﬂaﬁrmcem 4
‘Opoeracién de Punfos de Venta,”

87 del 8.7.1 al 8.7.5°Ep base-de inoumplimiento ds page en el plazo estipuieto en el
contrato_ respectiva, &f_Subgerenie de Adririnistracién. . nzas odebard proceder -

conforme a fos 1rminas estab!ecfdos -en- ol confrafo y an ¢ presents - -dottimento, =_:
eHerandy los 1t i “pBGY - - aparclbimisnios rocer_ie 8 de o

. n'sfermmar nor_parte. dal: comifé e procedencls inme

g__.diaie_de_ig_cgﬁﬂ'ﬁiéﬂ.!ﬁ.di.ﬁ
sispensish e la enfregs de 4 lache &l concesionarfo (8] © Distibuidor () mervanti u
oiros cliente avando &8 cgho &l procedimiento pem contmuar la atencién a i

resentd e e%deia:

2015, que ho chstante el adeudo, {8 siguen realizande _cargos y abonos pero_-- g

e ,@’*2&17 potf 1

. EI Gerente Esiatat Jalisco en coordinac:én -gon eI Suhgerente de Admlmstraclon y

Finanzaé deberdn presentar a. éste. Organo sInferio de. Control 1a awdencla
documental que acredlte las mguaentes acciches: .- )

CORRECTIVAS: .

) Evaluar en el pleno del Camlté Local de Crédlto y Ope cnén Ve Puntos deVenta, .
rastrandd de 5y 2016, o el fin. de’ Ilegar a loa
| - antes sin agotar !as acciones de

. ’3 'Rslaczona los pagares y ponsr bajo resguafdo de’ Ia Caja Generai formalizando

Lo antarior, mcumple con las POII‘thaS. Llneamientos y F’rocedimientos para -
- la Operacién de los ,Contratos de Venta de _Lache. su Cobranza ¥ . .‘.3::--,

i oficio corréspondiante: debldamente'_a sado; asi mismo agotar fas
ne para subsanar Ios [nci ”) alf) - .

4. Lievar acabo las acriones necesaries para subsanar log - :rrcisos a) al f)
relecionados con los_ Cerlificados de-no gravamen a. efecto de contar con

: -:;"expedientes debidamente rntegrados iy actualazados

5. Realfzar Ias concmaclones respecfwas en los puritos de vsnta cle leche hqmda y
en polvo-a fin de-comprobar que se enclienfren &l corrlerté en:sus pagos y en su
- €aso. realfzar las acciones pertmantas para la recuperacnén de Ia cartera

Marié Guerra Flores
Audltora :
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17 HolasNums T 2 “_'}'5 '

_ I 0 ; : ~ Namero de Auditorie: A% T
. ' LICONSA, SA: de cV Numero de Qbservacion: - . 01
; SFP ; Menitd iscalizable: - $27301
o, D; _ el , v Monio F:scallzadu ;o $1'814.9
- FUNGSON PURLIGA CédUIEdBOﬁSBWQGIOHES Monto pOT’ ‘Aclarar o $1l8149
) . . . Monto por Recuperar: . $0.0
| | ] _ R S . o L E Rlesgo: -~ MR
Ente: - LICONSA, SA deCV._ . Sedhor:. [ Desarrallo Sgclal . | Clave: 0201435 , SRR |
; it T LA AT T i [ Clave ds programaydsscrlpcién de IaAud;torEa I
Area Auditada: Qergnma Es’wtai Jaﬂsco Lo ids 2 0 "lngresos"

f‘ _ . ‘Recomendaciones -

Adicianalmente “dé’ g
Distrlblidores Mercantiles se Identn“co que SR

3. PAGARES :
8} En 54 casos los pagarés no se han actuallzado
b) En 1 caso no gubra ol adsudp.
¢) 1 caso la huslla digital no es clara. no tiene firma autografa
d) 1 sinaval y no acredita la pmp:edad del inmueble.

Ver datalle en Anexo 1}

- Por otra. parte, =] detecié que los 182, pagares mtegradns a los expedlentes
~revisados, no se encuentran rasguardados e’ g Caja Genéral ast comp ‘tampoco_,_ ..

‘se encuentran relacionados con los.datos pr]ncipales del documento _
incumphendo con lo estab[ecldu en la normata dad én Ia materla como sigue .

'Manual de’ Pmcsdtmwntos para Ia Solucitud, Trémlte y Autonzacxdn de Pagos:; [ ;..
e’ Fondos |-

Revolventes de Caja General y de Funclonanbs y Empleados numerales 82y. i

Procsdimientos _pera "la Administracién, EJBI'C[OIO y . Control

8. 11 2, que a la letra dice: -

on Resguardo y Custodia de Documentos L ; ’ ,
8.2 Cualguler dreg oé: fa-enmprésa.que’ fenga neces.b‘ad de enwar ] Ia Gq{a GeneraJ C
documentacion para.su resguardo, deberd d.'ng:do alf a fa..” i
Supperanta de Adminfstracion. y . ananzas ;en..el_.cqa.' se deberdn ingicar [ag \
i S oy R

caraateﬁstlcas it documenio e’ .

el panard, asf como sy monto fofal que se

t'. dervan de....” : , i

Politicas, Linearmientos y Procedsmlentos para la Operacmn de los Contratos de’

Venta de Lachs, su cobranza Y, Operacién de Gartera Numaral 10.1.2, que ala
iefra dice: : ;

':“rav:slon a- Ios 9‘1 axpedlentas de Goncesnonarios y

ﬁii‘svg_r@ﬁ'\_{g's?:

o éuperwsen 2 se reai cen- !és acdlones de cébranza en tlempo y forma
3 y 4

. Girar |nstrucciones :
' stycesivo, Jas. fianz: /0 pagarés sedn remifidos: niediante oficio debidamente

“ acusado de recibido’ ala Cajs-Gehefal para’ su résguardo y:que ‘se revisen los
certificados de no gravamen para mcorporarlos al expediente dal Concesiohatio
o D:stnbuldor Mercantit L } .

hzar ias conclhacmnes
ones -] fin de realizar ias

Glrar mstruccmnes para que el personal encargada Y
de saldos cumpla con el Calendarlo” de Congj
accuones de cob a'en tlempo y forma

il?ecti; de. Firm”a e

i

Qde |emb {201 Y

». FechaCompromiso. ... .. - * .

Subgsrente ds Admlnlstramén y Flnanzas para que en lo-

-

Jefardd De’partamehté da Audltoria "C”




L (1
NGV IRIICA

1. Hojas Nams,
|.. ‘Nimero, de Aud:toria
' Nimers de Observaclon
1 Montd Flscalizable:
1. Montd Fiscalizado:

cédy!é-d&Obsswacignea-;. : ; 4 Morito porAclarar

| Monto pof Recuperar:
) R:esgo

[Enie: __ |LICONSA, SA. deC.V, [ Seclor. | Desarrollo Socal: . ..

Clave 020143 R
Clave g6 programa y desarlpmén dé. & Audltoria

Area Auditada: Gerencia Estatat Jallsco.

3 2 0. "Ingresas

F ' - ‘ _ Obsarvaclon

- ' 5 ;R_aquen‘dacioneé

2014 articulo 86, que a la ltra dice:

4. CERTiFICADOS DE NO GRAVAMEN

a) End casos ‘el certlﬂcado ho. coincide con &l avai

b) - 5 expedientes : sin certificado de no.gravamen..

"En 2.casos el ceffificado no se encuenira libre de gravamen

d En 1 caso sl nombre del aval estd. moampleto respecto del
certificado de ng gravamen.

g) En 1 caso el cerfificade de no gravamen data del afic 1997.

del inmueble,

. l Lecherfa ], a] i W]Mli EJJL_]_[L,.._L.{LJ]:] .’_',
[~ “izo7a10800 I'“"_“:I RN | A | R D
Fiagarioseo L] 1T "“"“j{ T

I 1410110200 1 i 1] irm"li"'—"]__j
A

i

|
[ iazotase0 ) N | A [ | A
7 W | S |
[ iasidi0m00 |1 (T N [ DO N | N
T o D | S | I | -

[~ aizotpeao.. || AN I “V—M_IZ::_:__}

4 “sazopizaon || [,___i{_:_]a_,__i;.___-]
" d4ipaizaon i I i 1]

400510300 11 H::j,__lﬂ.._i__jﬂ
T Sigieiong |} N [ RO VN | S |

— e o S s 0 | R |
T#07520100  {F ] !_____“ﬁ“_._.] ir—mlim__j[:ﬂ:l .
R G -V UM M A0 | O |

| ey General de Titulos y Operaciones de Crédito Ultlma Reforma DOF 1308~}

f) En 2 casos el certificado no coincide con el nombre del propletano N

Audltora




| “Hojas Narws, IS
gano' SO . Namero de Auditoria: 11:40‘17
‘ LICUNSA 5. A. de G.V Ngmero de Observacion: 0
SEP : Morto Fiscalizable: =':;‘:--.$2',7_39_1
T ONECRETARIA DE . . - 'l' L e ! Monto F!SG&llZadO e $1’8149
{ LA TUNCION RIBLIGA Cédula dé 'Db’s;erva'cién"nés : Monfito-por Aclarar: 318148
: Monto par Recuperar: $0.0
. o - _ . . Ri_eggi MR
| - Ente: LICONSA, 8.A. ds C.V. [ Sector: | Besartollo Social: . Claver 020'143 = "
' . L o il - T AT e ‘Clave de programay descnpc:on dola Audltorla
1 ‘ Area Audli_‘.a-da. Gérencla Estata? Jahsco? 3.2.0. “Ingresos".
I | ‘Observacion “Recomendaciones
ncumpliendo" con lo establecido en las Polticas, Lineamienios :y""
! Procedimientos para: la’Operacién de los Confratos de Venta de Leche, su :
cobranzay- Operacuoqt de Cartera numerales 7.5: 3 y-811.2 que a la letra dice: H
! . ablas ropfadad Vaman ) .'ardeb!snss.j
: mmueb!as Insarltos o1 ef ngisim:Pubﬂco ds I prop!edad, MMMM: :
] con,!af cardgter, v que acredi!e con el ot ado'de : .
| *“
! 5. CONCILIACIQNES DE SALDOS 7 _
; a.  Deos: 81 puntos de venta de leche Ilqu:da rewsados en sl ejerclcic
i 2018 no.se’ “realizaron: ‘congiliaciones .dé saldos en 70 plntos - de- . _
j veiita. y péra el cierre de junlo de 2017 ‘e 78 de estas Iecherlas no :
i ‘se ha coricillado.
| b. Porioque respecta a los 10 puntos da venta de leche. en poivo, en: P
2016 no ge han. realizado conciliaciones eh & Iecherfas ya Jumo de! ;'
2017 en B no.se han reailzado ‘congiliacionss. - ) L
Ver detalle en Anexo || '.
Lo gue incumple con lc'_establec do con ias Pollticas de- Operacton de’ Ios ; i
contratos para 1a venta-de leche del Programa  deé Abasto Social de Leche. ’
Numerales 8.2 Operacién' de los Ceniratos. ‘de Conceslon y Distribucién:
T Mercantil, 8.2.4 y 8.14.1,que a [a letradicen: -
. 824 ‘Enel caso de jecha &n potvo, el T!x‘ufar daf Area de Drsrnbucfdn o su equivalants, '
, epls, una ion_de i cosionarios
_ Distribuldores  marcantiias. furnando cople de los resditados @ fa Supgerencia de . .
aTWEnyFnanzas S e e
Conceslonarios: istribuldores (8} Merc S ; calsy ;
nelligcidn de. s dos {gue & su julcfu ¥ Jons@lﬂdad podré ser‘ mensual
Maria Antometa Guerra Flores Dorarites . ! ; o
Titulal ded Ad da Auditorla lntema

Audltora R

Auditoria “C”




- T
kR - o ] , Hojas Nims. .
B S L’)rgano lnternfde Control en - | “Ndmerode Auditoria:.
i : LICONSA, S A de C.V.. , ' | - Numero-te Observacion;
: S E P t I Monto Fiscalizable: - $2'730.1
i R - » : “Montg Fiscallzado: $1:814.9
Lo FONGION MHGLIGA Cédl.ﬂﬂI d'e.Qigservacjones o Manto por Ac!arar $1°814.9
' R oo Monto por Recuperar: $0.0
MR

. | Riesgo

Ente: . LI¢ONSA; S.A deCV. | Sector; *| Desarrollo Socifal-._' C[ave 020143, . ;

Clave de programa Y. descnpcmn de la Auditaria:
3.2.0. "Ingres s08”,

-Aréa'Audimda: - Qe‘renclé-Estaial Jalisco.

“Obsarvacion

T - Recomendaciones

conclifaci e saldos de su estedo de ouanfa en na! 2r8_Qd) ar - qu

gricifentron ai co_n_fenfs en SUs pagos...)

.-F_I_JNVDAM!‘_ENTO_ ,L_!_‘E_I_G:AL-:A

Polit:cas Lm&amtentos Y- Procedlmrentos para la Operaclén de los Coniratos de
Venta de :Leche, su Cobranza y Recuperacxén de Cartera VST-DFP-PL—012

Revtsnon 10 wgencla del 4ide novnembre de 2015,
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Y © Namero de Alditoria: 15 0

e ‘ Numero de Observacin: - - 02

SFP - Monto Flscalizable; . . - $14/518.1 .

SEBLTARA N A L iE V‘Monm FJSC:]?ZEdO . $§g,§;§g

I A FORMCICRE POBLICA ) Céduia daObsewac'onas . mgg:g gg: Rcelcallj'zi”erar E $O o
' i ' : ) Riesgo: - . MR-

Ems [LICONGA.GA 06 CV. | Sector, | Desarrollc Social.

Clave 020143

Area Auditada: | Gersncia Estatal Jalisco -

Clave de programa y descripclén de Ia Audrborfa
3.2.0. “ingres os

) observacuin

”1

Récomeﬁdacio‘nbs

DEFICIENCIAS EN LAS GARANTJAS DE LOS ADEUDOS DE
CONCESIONARIOS Y/O DISTRiBUlDORES MERCANTILES

De |a_revisién & las garantias de los adsudos de 125 Concesionarios v 170 .

Distnbmdores de la Gerengid Estatai Jalisco, por: monto fotal de §14'518, 095.61 al |-

- mes de junio. de 2017 respectwamente corréspondlantes o leche dei Programa de “f

' 1 2y3 )

c{lntegrar un’ programa para actualizar [os pagarés_, que no’. c_ubren }os dlas de
. -dotacién. asignada y. .qua. - .rebasan. los dos. afip ‘an‘tl ,edad obsewados'

Absgsto. Saclal ge determmaron las 3igu|entes sttuaclones

1 En 48 casos los- pagarés entregados por los Conces:onanos (Anexo 1) por
$2'275,000.00 para garantizar los adeudos presentan antigiiadad superioria. | -
dos afios (30 a 351 dims). En 34 casos |os pagarés entregados por los. |-
Distribuldores. {Anexo .2) por $1°201,800.00 para - garantizar los adeudgs 0

: 4y5

presentan antrguedad superior a dos aftos (21 a 799 dias).

Incumpliendo con lo establecido. -en Ias Polft:cas, Lineamlentos 'y i

Procedimientos para ia Operacién de.los’ ‘Contratos de Verita de Leche, su
Cobranzay Recuperaqlon d_!? Qanjte_rja, nume_rgl 8.11.2 qug a fa lefra dice:

8112Pagaré .

£t Subgersnia(a) de Adm.'nistrac[dn y ananzas o st equrva.fenfe, vigiters_aque ef .
i d& fa fecha

' fi - Mercantll,_actualice. cads dos afigs. a pa
suscrincidn del Qaggrg, asf come su F monte folal e se derven por..

2. Los pagarés entregados por los Concesmnanos (ANEXO 1} vy por los

Distribuidores. (ANEXO 2) por para garantizar los adeudos en sustitucién de [a -
fianza, en ningtin ‘cago fueion autorizados. por %l Comité Local de Crédito Yy

" Operacidn de Punfos’ de Venta] ni' se ‘realizd previaments el andlisis y
jg,lstif loacion dé la Imposlbtlidad de los Concssmnarlos para obtenar una fianza.-

Incumpliendo con lo establecido en Ias Poli’ucas antes citadas, numeral 8.11.2
que a la letrg dtce

a4
811 2-Pagars

En caso de que-ef Dfstn‘bu.’dnr(a,] y/o Conces}anaﬂo(a) Mercanﬂl 8¢ encuantne rmpasib!ﬁfado o
g /) pagaré como paranila para gg cumpﬂm{@ﬂfg de fog

para obtener tna ﬂanze deberd siserbir un pa
Col 1' suscripclon ds) pagaré serd

. pard las fianzas.
-—M""_"""s-

PREVENTIVAS
| 1.2y 3.

El Gerente Estatal. Jallsoo &n cocrdinacion con.-el Subgerente de AdmlntstraCién ¥

ORRECTIVAS

idosaﬁosdeanﬁguedad IR o

) _En Ios cases de retraso én el depéstio diarlo ‘de los. ingrésos obtenidcs por fa
" 'venta de leche y:ar squeflos que aldanzaron’ el ||m|ta‘ Jel- 50% del. pagaré, se
debera iniclar'con las gestiongs’ de recuperacién 'y’ si- procede ‘ald rescision
inmediata; conforme.a [0 establecxdo en la normatwldad wgente, congiderando la
atenclo & IOS benefc:arzas Lo .

Irnplementar como macamsmo de controi un - programa para actuahzar lcs
" pagarés de tal forma que cubran log dias de dotacién;  asignada considerados en
la normatividad y en los contralos wgentes y que ng rabasen los dos afios de

antlgtmdad

Venta la sustltuclén de- fianza “por. pageré, ‘previo: anglisls Justlﬁcactén de:la

o |mposibmdad e:Concesxonarlos( ) 0 Dlstrfbuldor(a):Mama til-pard obtener-una--| -

pr el doble del exlgldo

flanza, considerando que &l monto ds! pagaré depe rsef

carres onda a8 la ﬂanza

Antonlo Yedra Dlez cle Sollano
: Audltof

ftmez"‘i?ranco

éixulaf’ﬂ;;ﬁea" de Auditoria lnierna

- | Finanzas, deberan presenfar a este Organo Interno de Control Ia avldenc;a que -
-acredlte las acciones slgwentas ! .

. considerados en.la.normatividad y en Ios soniratos vnge_ es y que’ no rebasen los

‘. ._-.’Someter a la autorlzacién det Comlté Local de Crécnto y Operaclfm de Puntos de




Hojas Nams.
. Namero de Auditoria;
Numero de Obssrvagion: -

~SFP ' Mornito Fisgallzable: $14'518.1

s:c.uréﬁ.\nm‘,nt : S C - monzo Flsc:hlzadol ' $;B4,05;gg
RAFUNCIIN TUBMCy o ol Y g B T .. 1 Monto por.Aclarar. ’

Céduja.,de...Qbse,rvaclqne_s ’ Monto por Recupsrar $0.0

Rigs _g_o. MR

[ICONSA, 5A de GV, -

Clave 020143

_Ente:; " Sector; | Desarrollo Spcial.’ : '
o R L R S . Clave de programaydescripcnén dela Audltoria
Area Auditada: Gerenqla Esiata] Jalisco . 320 “In resos" ; o
U ~Observacion ' g - - 'A_.Racomend'a'ciones

e e BT Rlengh

i1 ' E nirato do. Concesfdn Mercanﬁf para id'venia de Ieche Ifqu.’da
D

sihilidad. ‘de

(Anexg 1) son mferiores ‘8 Jos 15 dias de dotacién as:gnada establecidos en

inferiores a los B0 dias de surtimiento con lo qus- falta’ documentar mediante
pagarés un |mporte da “$44,380.00.

N 8.4, y 8472 y.los
ciausulas décuma pnmera ¥ octava respectlvamente, que. a Ia Ietra dlcenf

/g
] v ligr usslmantd 8 I
scliralizacionss y renovaciones no sea menores a o requendio.

81712 P&garé
En caso de que e Dfsrr.'bwdor(a) y/o Canoesfonarlo(a) Marcantﬂ 8o encuentre‘,rmposlbilffsfdo )

.para obtener una flanza, deberd sy para ef cutnplimerito de fos .
Contratos. *El jrionto de ]

< corresponda’ alaﬁanza

CiMA PRIMERA. - GARANTIA DE .r.os CREDITOS )
» elorp ard debi

. b i ff f‘anza sard ] ‘
progremads de leche-a dfstr'bufr por‘LfCONSA"n fa feaherfa

2- En fos-casos de Incrementos en el jprecio de itro de Iacha 0 'e.'q a'doiacfdn surﬂda 8 la

' P :E.f Oomiré Locaf de Crédlta y Operacrdn de Puntosrde Venta gadré aufon'zar la sugﬁt_qc[dn de {

3. En 73 casos. {os mbnlos de los pagarés fi rmados porlog. Conces:onanos'_.-"

.Ios tontratos, pof lo. cugl falia documentar mediante pagarés’ un lmpcrte de: *
. $607,825.43, En’ 19.:casos los montos de los -pagarés firmados por fes |.
'."Dlst"bundores {Anexo 2} de Jeche:fluida son- infetidres. a los 12:dias -de .\

“surtiniento establecidos en la’ normatividad, -faltands’ doeumentar medianie ..

pagarés un ihiports ‘de" $67,200.00 y en -9 casos ide:lashe en: polvo son " 1

A S g g6 septiembre de 2017

- Incumpliendo con . io estahlac;do en fas Politlcas ant&e cltadas, numerales e e
'Contrafos de Coricesionarios y Distiibuldorss Mnrcanhles <),

gan &l li

Cre raso inlciar 6o fa
- pagaré proceder ala .resc}

: ~-.vlgente. et

s FeCha 'de.fiﬁné N

: .' Fééh&éoﬁibrdﬁisb; .

e de diciembre de 2017

_Seivndores Ghlico: n Ra :pqnsables

' b - LAE Gsrénimo Eduarda Co‘ronaAlcalé
N " Gerente Estatal Jallscc :

os’por.la venta de’leche, en casos de -

 del 50% del

- facharfa o en fa contratacldn a olra Ischeria dg mayor ﬂtrg{s & CONCESIONARIO™ debeid .

Antonio Yedra'—“ﬁrez de Soliano
R Audibor .

.J’éfa de a‘ aménto de.Auditoria " .




[ . L
Organo Ini:er&:)de' ontro}-en. Hogas NAS:. ditorla:
. : trmero de Auditorfa:
' AP LICONSA, S: A de( . Ndmero de Observacion: _
— . ' SEP Monto Fiscalizable: - 5145181
RTINS ) : Monto Flscallzado © $14°518.1
ﬁu;m e CURLIGA v 2 o . ST - ) Monto’ pOl’ Aclarar: $6:073.8
Qéduia;fd?=-the‘-‘¥a"?mes-* .. Monto por Recuperar: $0.0.
B e e ETEE ] : R ‘ _ __Riesgo: MR
Ente: L!QQNSA; S.A deC.V. [ Sector: | Desarrolig:Social.. Clave, 020'143 - :
e . . S - o ... v . | Clavede prugramaydascripc:én da Ia Audltoria
7 _Area Auditada: | Gerencia Estatal Jalisco RO 590 "inaresos”
] - ‘Observacién E _ ____Recomendaciones ~ |

n'ncrs_méﬁt_ér % présénrar of endaso de /4 fanza o pageré en un 7 un piazo No mayor de quine(18)
dlas naturales o sustituir el pagard por otro que represente ef rmpon‘e pactado.

Contrato de Distribucion Mercantll para fa venta de feche liquida...

OCTAVA.- GARANTIA DE.LOS CREDITOS
atoriars:un flanza o pagard debidaments

implimianto.de todes v cada ung de "las phligAcionss g

,ggr vfrtud dsl gnassnte com‘rafg obffgéndase a mantsnerfos wgsntas .sobre fas siguiantes '
" bases :
. S o anfd e sde!vu!umen]

) .programada de Iephe aa’rstﬂbu;r por “LIGONSA”a Ia fecheria
- En los &asos de msrsmentos an ol preclo detifiro de lechs o en la dofac:dn surifda de fache
resentar-el efidoso_de /a-flanza en un plazo no mayor c_is quIne (15) dias netumles ¢

‘sustituir ef pagaré por otra que representé el Importe pactade.

4, Llos saldos de 27 Concesionarios (Anexo 1}y 53 Dlstrlbmdores (Anexo 2) por
importe. de $561,033.29 y $823,377.96. representan més de un dia de venta’
que van desde uno. hasta 18 dias en Concesionarios y-de uno a 88 dias en

. Distribuldores y que no se han depositado en la institucion bancaria. :

“\ncumpliendo con lo establecldo en Politicas antes citadas, numeral.8.7.1, Y
los Contratos de Concesionarios y Distribuidoras Mercantiles, clausu[a novena

que a la letra dicer:

a7.1 Ef/la Subgerente de Admfn!strac:dn y Finenzas ¢ si equfvalente doberd verificar gue los
por regla general, 58 realicen diarfaments coma estabiecs &f Contrato. ..

Contrato de Concesién Mercantll para Ia venta de lache Hgqulda. ..
. NOVENA.~ DEPGSITOS :
‘EL CONCESIONARIQ" §e abﬂga prev[a la deducclén del margen de utiidad estrpuiado en /s
c.*éusu.fa gcfava, s fotal de fa yenta diarl
af bancd,
%E rato de Distribucidn Mercantif para fa vente de leche liquida. .

NA.- OE LOS DEPOSITOS :
"EL DISTRIBUIDOR™ 88 _obliya, previa Ja deducclén def margen de uﬂllded ézeﬁpu!ado enla

clusula sexia, a pa a a LI A" of i rie tolal e fa w
L Depdsito an 8! '
— En_este tasoEL. DISJRI&UM '] nbffgg a deposilar gn efectrva en un pgrffada méximo daf

mismo dia de la vente of importe total de 1a fache que *LICONSA” &urta. .

L Gitialh Ilde Frarioo Dorantes
efa de Deparwmento de. Auditorfa “gr

-

Antonlo Yedra D:ez ae SOIIano =
T Auditor
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T Fos Nams, -

‘ganoy o Contﬂ“ﬁen . " Nimero de Auditofia:; | 11}20-:‘";
R LICONSA,; S.A. de C.V. . - Ntimero de Obsefvacién: 02
SFFP " Monto Fiscalizable:  + $14'548.1
’ -‘i*.‘-t"Rl’I'AnlAl:l : ’ Monto-Fi_s:galizado:.r S '$1-4?5-18'1,
A BUNION PUBLICA ol P ey s B e Manto por Aclarar: T.$6°073.9
- Cédiila de Observaciones. Monto por Recupetar: $0.0
: e ‘ Riesgo: - MR
Ente: LICONSA, S.A.de C.V. | Sector: '| Desarrolia Sovlal:.” . Clave: 020143, =+~ = . -~ T
] ; AT T e Clave de programa y descripcion-de la Audiioria:
Area Auditada: | Gerencia Estatal J_ahsco 3.2.0. “Ingresns’ it .

-

", Observacién

. Recomendaciones R

5. Los saldos de 11.Concesionarios (Anexo 1) y 14 Distribuidores {Ansxo 2)
respectivamente, iricurriendo en las causales de rescisién de contrafo
relacionadas con adeudos del Programa de Abasto Social. Estos casos no se

y efectos extrajudiciaies y jurldicos.

Incumpliendo con Jo establecido en las ‘Po!jti'cas, Linggmiantos 'y

Procedimientos para
Cobranza y Recuperacién de Cartera, numerales 8.7.5. ¥y 8.18.2 Inciso b}

Terminacién y Rescisién ds fos Contratos, gue a 1a letra dicen:

an el piazo sstioylado en el contrato respestivo, ellla) -

arente_de_Administrac 7as_dehers proceder conforme a lps términos
rando [os  lontos d8 aago ¥

‘astablacidos en of contrato v en el presente documento, B &GO
i (e1] fin de determil ] tto

ancla Inmediats de la rescls e /a suspension de .
Distibuldor(s} Meroant! y Giro Cllents,. flevande g’
encion g las personas beneficianas: -

8.15.2 Resolsidn :

" b) En of caso de /2 falfa ge depdsita por el sulinisiro de feche hasid ef equivalepte def 50%dg | ‘
i ;

elfia Garents del Cenirc de Trabajo rescindié el

contrato de formea ingmediata, con base en el informe de seidos vencidos del mes inmediato -
anterlor. ' C

FUNDAMENTO LEGAL:

Politicas, Lineamientos'y Procedimientos para la Operacién de los: Contratos de
Venta de Leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, clave V8T-DFP-PL-Q12..
Emilide el 01 dé agosto de 1994 revision 10 del 04 de noviembre de 2015, ’

DistribuidoresMercan?iles'vigéntas.— :

rebasaron el 50% del monto del pagaré, por $191,027.97 y $212,249.05.

informaron al Gerente det Centro de Trabajo para la rescision de los confratos

{a Operacién de los Contratos de Venta ‘de Leche, su -

Antonio’Ye’d@ DiazdeSo!Ianc : 3
S Auditor PR

- Jefd de

alli-EHEs Fra orantes:
gartamento de-Auditoria “C”

Dorantes




ANEXQ 1
GARANTIAS DE LO5 ADEUDOS
CONCES[ONARIOS - __
PAGARE
“lsumclENGAaOl - T WONTO =N QUE
1 - ; S . | INSUFICIENCIA] 108 SALDOS -
1l _ pias, | NOMODELO | ‘wygpe | oo | GARMNTIADE | | DELA . {ieyoiye i | {DARREALES WMTEPARALAL . - [ReBasiroNE Dias o ‘
no.| GHAVEDE | et | yonto- OTORBADO| ', uenrs bt OFERAGION]- "o o| 19DIAS [ GARRNTIA | pe e~ | | PE RETRASO | conraTo s0c * |LIMITED&L 50% vencimiento en e
NO-| LECHERIA .| . MO | spara | ot wesoE || DURANTE | oRte ESTIPULADAEN| |- RECABADA| "oy LGN EL HONTO DEL PAGARE pageréal 30 de
DEPOSITAR| yo o enciat, | DICHOMES | GONTRATO' POREL DEPOSITAR | i pAGARE FOR LO QLR junio de 217
‘ _ CENTRODE | . X | DEBIERON
' : , TRABA.IO RESCINDIRSE
i § 4420000100 | 18M32Q15 | 550,355:50 DIARIO. 8116295 20DAS |.§ 2087000 |-§  44,650,00 3 55,450 IJCl -$ 13279 -4 26,000 2513% 1 165
2 | 1420000200 -18/03/2015 -] . $60,000.00 |- DIARIO". 84,007.93 2BDIAS | §- 380000 | § 46,600.00. 5794 |” 1 26,000 25,658 1 105
3| 4420000300 .| O7/08/2015 -345,000.00 DIARIO 51,248.49 | 2BDIAS |-$ 3190001 § -,47.85{!.'00 - 44005 | - -1 22,500 I 22848 ]
4. | 1420000400 | 6402036 | $40,000.00 " DIARID B8,19280 |- .26DIA5 . |5 - 2,53000.0 5 - 37,850,00 | 38317 |. = 20,000 . 20,383
- 5 | 1420000600 “te0apie | $50,000.00 | . DIARID 59,343}3, :20DIAS | § 362000 :§ - £2,900,00° . 4851 -1 26,000 - 25,049 M. 108
& | 7420000800 | “ekiai201a | §20,00000 | DIARK 189675 | OIS [ § - 165000 |8 2476000 .| 8626000 194,01 4. - 18,000 18,784 1 05
7 | 1420000700- 15032015 -1 $80,00000 | - DIARIC 1689451 | 26DIAS | §. - 628G.00 § - 7920000 "} . $80C.0D. $  16,145014 . 40,000 - 23,8819 1 105
g | 1420000800 | 27032017 .$70,000.00 .§ BIARIC 197,458.70 2B0AS | § 83a0.00. § __BD,ESD.DD i 3 279,28 . 38,000 34721
8 | 4420000900 19ma/2015 | :$60,000.00 DIARIOD 48,571.85 26 DIAS 2 B41000 | §  61,150.00 5 $ . 63685 1 25,000 24,364 i 104 -
40 | 1420001000 | 2060472016 | $85,000,00 DIARIO - 1';'-8@37.32 -26 DIAS & 660000 | § 99,050.00 1 3. 19747 42600 42,303
37T 1420061100, 0206/2016 | $50,00000 | DIARKD B95/580 | 28DIAR (| § . 052000|§ 6280000 1 s - 14018 26,000 24,851
12 | 1420001200 1840822017 $35,000,00° DIARIO - 7279028 1" 2BDIAS § 2,7650,00'| & '44,250.00 { 1 § . H443 . 17,600 17,448
. 13 | 1420001300 | 2BA0/2015 $40,000.00 DIARIO £8,6808.20 ‘E-BLDIAS 5 208000 | 8 85000 | - $665000 - |-§ . 81BI6 20,000 20,839
14 | 1420001400 | 070772015 | $80,000450 DIARIO 84.14-7':18 2B8DIAS " [ § 251000 | § 9466000 “|. -4$26,350.00. - { § 228,76 30,000 28,770
15 | 1420001500 | 13i08/2016 $66,780.00 DIARIO 153,70008°] 26 DIAS $ BOSC.O0 | § 6075000 1 - 5 2438443 | . 28280 3,086
16 | 1420001600.| 20/08/2018 $40,000.00 DIARIO 65,116.856 20 DIAS § 263000 | § 3795000 - $2,060.00 % 21593 20,000 20218 !
17 | 1420001800 | 15/04/2016 $50,000.00 DIARIO 94,673.80 28DIAS-" | § 3830000 | §  5446000] 1° EY 245.68 25,000 26247
48 | 1420001900 | 20/0312016 §40,000.00 OIARIO 78,255,000 | - 28 DIAS s 308000 % 4820000 1 -3 1 408.84 | . 20,000 120,400 1 103
13 | 1420002100 | 20/03/2016 | $40.00000 | - DIARIO 56,012.50 25 DIAS 5 22000 §  esco0o00) ] $7.000.00. |-% - 58,00 -1 20,000 250,059 1 103
20 | 1420002200 | 04/02/2018 TED_.ODD.EO DIARID 70,484.82 25 DIAS % . 209700018 4486000 " $5480.00 - 34,324.00 | i 25,000. st i
2% | 1420002300 |, 13/04/204% { -$60,000.00 4 DIARIO 6828728 | 26 DIAS $ 253000 -3 3796000 - $12,050.00 3% 437062 |. -3 25,000 28,371 1 79
22 | 41420002400 | 17/02/2017 sﬁp?ﬁ.no DIARIO A47,880.85 28 DIAS 8 1870000 | & 28,050.00 | - - $4,950.00 E: +2,830.60 e 16,600 3670
23 | 1420000500 | 21/08/2016 $80,000.00 DIARIQ 180,704.67 28 DIAS E] 7,480.00 { § 107,260.00 1 7 j - 82318 - 45,000 45823
24 | 1420002700 1_3-1'04!'_2515 $36,000.00 DIARIO 58,554.58 26 DIAS 3 2340001 § 3485000 | . $36000 5 130408 17,600 8,186
o6 | 1420002800 1 0&M1/2016 | $§80,000.00 DIARIO 100,872.28 | 26 DIAS ] 3,740.00 $  08,70000) 1 5 110.78 <A 25,000 24,889 !
26| 1420003000 | 20/07/2016 | $28,000.00 | DCIARIO 7174100 Z50A8 (4§ 275000 | § 4125000 | 1 G N 102.48 a4 14,000 14,102
27 | 1420003200 | 16/04/2018 $50,000.00 DIARIO 84,105.28 26 DIAS 3 3,490.00 { §  47,850.00 $2,480.00 $ 490.59 =1 25000 24,500 1 76
58 | 1420008400 | 17/04/220M6 | $50000.00 | DIARIO Bi53867 | 2608 |8 2070001 % 4465000 646000 |5 68082 ] 26,000 " 75,800 4 76
25 | 1420003800 | 1742018 $40,000.008 DIARIC B80,804.68 28 DIAS $ 2530001 % 27,850.00 $206000. |'$ 11,808.70 g i 20,000 8,361 9 78
1 30 | 1420003700 17/04/2016 | $40,000.08 DIARIC BB,826.7d 28 DIAS 5 3,200.00 46.500.00 116,39 -1 20000 - 19884 1 75
31| 1420003800 | 08711/2016 | - $60,000.00 DIARID 8849718 28 DIAS $ 3,520.00 { £2,800004 1 285 - 25,000 25003
32 | 1420003900 2!@3_15 $35,000.00 DIARIC 84,504,786 | 28 DIAS % 2,53000 37,850,00 | [ 5,270.28 0 17500 14,230
33 | 1420004000 | 26/07/2017 $33,000.00 DIARID 44,881.39 28 DIAS $ 1,760.50 . 2840000 800 § 1,724.84 -0 15,500 14,778
134 1420004200°) 21/06/2016 $36,000.0C DIARIS 5B,580.80 28 DIAS § 2,200.00 38,000.00 $2,000.00 $ 8,189,7% n 17,500 14330
i 35 1439!104400 08/03/208 | $88,840.00 DIARIO ! ~prasEes | 280IAS -] § - 2,6840:00-1-% - Ap6E0R00 |1 -5 217.82 _ -1 . 17,820 18,638 ?
! 36 | 1420004500 | 20/04/2018 $30,000.00 DIARIO 8764857 26 DIAS § 2,200.00 1 8 3300000 | 1 . $ 2898241 i 16,600 K a
37 | 1420004800 | 20/04/2018 $75,000.00 DIARIQ 128,001.08 _2_5" DIAB ] 485000 | $  74,250,00 #760,00 5 3,021.40 Bl 37,500 34479
38 | 1420004700 | 22/0472018 $60,000.00 DIARIO 86,768.37 28DIA8 " | § 3410001 3 51,156.00 | 1 $ 1,088.78 Bl 26,000 23911
I 55 | 1430004800 | 2H0BA0IE | $4E00000_ DIARGD | 7648002 | S6LIAS | § 267000 §  44,660.00 $46000 | $ 18,35 K] 22,500 20482 @2
i 40 | 1420004500 27M12ME EG_D._DDU.OD DIARIO 115,302.87 26 DIAB & 46200018 65830000 1 -5 41.82 -1 30,000 30,042 -
i 41| 1420008400 | 21/0B2015 | 92600060 |- DIARID 44,875.86 26DIAE | & 1,760,00 | § '26,400.00 i 5 3,624,659 12,5600 8678 (__
o - e
i o
B o f l i,



ANEXO 1 . ’ .
: GARANTIAS DE.LOS ADEUDOS '
. -C.ONC_ESIQN’ARIDS-._ L ) T
L _PAGARE -
~ : .SUFICIE.NCIAO MONTOVENQIJE
: : ST [NSUFICIENCIA . ; | LossaLDOE . .
_ ows | MOMODELD | ppgpe | o wenio |CARMNIRDE |~ | DELA | gy fpi| | DS REALES LHITEPARA LA leeeaseroNes| © | Disads
0 CLAVE DE- FECHA MONTO OTOR_BAQO LA VENTA DEL OPERACIOP{ L DIARID - 16DIAS . GARANTF.G_‘ 1 DEJUNIODE "|-DE REYRASO GONTATO 50% LIMITE DEL 0% . vancimlento enel
“| LECHERIA . SPARK | 1o MESDE 'DURANTE | "\ cces ESTIPULADA EN _RECABADA 2017 8IN "BEL MONTO DEL PAGARE - pagaré al 3¢ de
: DEPOSITAR J £aoT0 GOCIAL DICHO MES |- . - GONTRATO -POREL  DEPOSITAR - DEL PAGARE POR L0 QUE Jusio de 2017
. CENTRO DE . - i DEBIERON
’ ' TRABAJO RESCINDIRSE
42 | 1420008200 | 20/C4/2016 | -$40,000.00 | -RIARID ~ 318018 | ZBDIAS |8 2090008 3935000 . -ga@aso00 |8 267565 2 20,600 29578 | 72
a3 | 1420008300 | 19/02/2016 | $30,000.00 |- DIARIC PBA3660 | 26DIAS | 4§ 221000 | § . 34:650.00 § 1 § 508108 16,000 5,800 g 193
A4 | 1420005400 | 16/08/2016 | $24,00000-| DIARIC 5029008 | 2BDIAS -] .. 4808000 [§ . 20700.00] ¢ § ¥ -§ - 14,802.33 12,000 ° 108
25| 14z0005700 | 21/04/2016 | $40,000.00 | DIARIC 3031043 | 26DIAB |3 454000 |'$ - 23,100.00] | . -$18.90000 |5 81817 | - . 20,000 . 20,818 1 71
48 f 1420005800, |, 31/06/2016 | $50000.00 | DIARIC 0358103 | 26DIAS |9 8410008 61,160.00] 1 [&ie 2] & ° 10,128.08°| . 26,000 14,872
A7 | 1420008100 | 21/04/2016 | $80,000.00 | DIARIO 12676228 | 28DIAS _[$ 486000 )% . 74260001 % 5 . 1,858.38| - -1 30,000 31,968 1 i
48 | 1420008200 |, 21/042015 |. $70,000.00 BIARIC 13461487 | 26DIAB | 3§ - 528000 )3 -78.:200.00.} 4 s . B8372 E] 35,000 38,884 1 71
25 | 1420005400 | 21/0412016 | $60,000.00 | DIARIQ 0243466 | Z6DIAS | & 208000713 S4d8000f - | - $8,66000~" [-$ 53.29 - 30,000 30,083 1 -71
B0] 1420008600 | 21/042016 | $60,000:00 | DIARIO 105,194.51 | 26DIAS -|§ 407000 | $ 6105000} 1 i $ 556.82 -4 30,000 . 29442 1 71
511 1420008800 | 21704720167 $50000.00 | CIARIO “F41B1.01| ZoDAS 1% 88000005 4860000 . | $10500.00 1§ 441781 .1 30,000 31,418 1 71
52 | 1420008700 | 21/04/20i6-|° $66,000.00 | DIARIO 12868942 | 26DIAS |$ - 48400013 72600004 1 -5 . 247,78 - 4 32,600 3,748 1 71
53 | 14200088007 22/04/2016 | $50,0000C | DIARIC 100,828.89 | 26O0AS |3 374000 |8 68400004 1 W§ . 12080 - 25,000 26,424 1 70
B4 | 1420006900 | 24/08/2016 | $8500000 | DIARIC 1670201 | 26DIAS . |§ 481000 | § 67.650001 4 [] 804.78° -5 32,500 24,695
E5 | 1420007000 | 22/04/2075 | $80,00000 | DIARIC 0236185 | 2BDIAS | § 383000 |8 54450001 g - 1,04148 -1 26,000 23,968 1 70
56 | 1420007100 | 220042015 | $50,00002 | DIARIC B5.00271| 26DIAS | § 3300009 4860000 | - $600.00 - |-¢ 23828 - 25,000 25,238 1 70
TT | 4420007200 | 10M1/2016 | $40,00000 [ DIARIC G4365.18 | 26DIAS | §  2ga0co |§ 9788000 ) ] $2.06000 H 34,01 -t 20,000 15,868
EB | 4420007200 | 22/05/2016 | $E0,000.00 | DIARIC ~1050B6E0 | UBDIAS |8 418000 (% 6270040} 1 A -4 4£,4BBB0 [} 30,000 28,541
59 | 1420007400 | 24/01/2017 | -§88,000.00 1| DIARIC B403100 ) 2BDIAS |§ 2653000 |§ 37,86000 (1 5 : §. . 247820 ) 16,500 14,092
B0 | 14200078600 | 207042015 | -$80,000.00 [ DIARIO 3046108 | 2BDIAS. | § 1540003 22,10000 ) . $5o0000 |5 1,00 ] 15,000 15,001 1 69
&1 | 4420007700 | 270725 | $60,000.00 | DIARIC O0.463.00 § 26DIAS |.§  353000]8§ 54,450.00 [ 1. 5 178,38 -1 25,000 25,173
82 | 1420007800 | {0/08/3016 | $47,00000 | DIARIC 540047 | 26DIAS | § 35200018 _ 5280000 | 1, -4 5.73 El 23,500 23508
55 | 1420007000 | 24/0B/aC15 | $85,000.00 | DIARIC 5712107 | 2BDIAB |5 284000{%  39,80000 % 1 $ . 3231 E 17,500 17488
B4 | 7420008200 | 12/11/2015 | $30,000.00 | DIARIC 5306088 | 2601AS | § 2080009 31,36000 4 i) 16,02 4 15,400 45,018
5 | 1420008300 | 231042018 | $50,00000 | DIARIC 9574359 | 28DIAS | & 356200018 52800004 1° ; $ . 39108 I 25,000 25,391 1 ag
B8 | 1420008400 | 26/05/2016 | $80,000.00 [ DIARIO 10771587 | 26DIAS |§  418000{5 8270000} 1 zil §  51,080.43 { 1 [SEE 25000 1 L)
B7 | 1420008500 | 23/04/2015 | $30,000.00 | DIARIO 773710 26DIAS |8 25200015 6280000 4 % 7233 | -1 15000 15,072 1 &9
88 | 1420008800 | 24/04/2015 | $60,000.00 | DIARIO 9243468 | 26DIAS |§ 363000 {8 84450001 1 -$ 441.74 -1 25000 26,442 1 28
59 | 1420008700 1 197212016 | $51,480.00 | DIARIQ 11045655 | 26DIAS. | § 4820003 ©9,30000) 1 ; : i 3 148300 -1 45740 . 24,967 .
70 | 14zoonesan | 2940622036 | $80,00000 | DIARIO S5ADBE4| 260G |§_ asso00ls  67.78000 - 4228000 1-3 283,88 - 30,000 30,264 1 33
71 | 1470009000 | 24/062017 | $46.000.00 DIARIO 9200000 | 260148 [$ 341000]§ 51180001 1 Pl 3 a.58074 0 22,500 18430
7z | 14z0009100 | 16032047 { $35000.00 { DIARIO 7313044 | 26DIAS |§  288000) % 4200000] 1 3 1082844 1 [ 17,600 6,674
721 1420000200 | 27/05/2016 | $30,00000 | DIARIQ TB.41585 | 26LIAS | §  286000F8 4280000 1 J ] 44,20 ] 16,000 16044
741 1420008300 ] 24/04/2015 | $40,00003 | DIARIO BB07TA0| 26QIAS |§ 2200009 33,0000 s7.000.06 .[-§ 114888 -2 20,000 21,147 1 [T
- 751 1470009800 | 04/06/2016 | $80,000.00 | DIARIO BB,200.36 | 2601AS {3 386000} % SN75000 $2,25000 |-$ 708,80 E] 30,000 30,708
78 | 1420005700 | 26/06/2016 | $20,00D.00 | CIARIQ |~ "38,267.16 T Z5DA8 |§ . 484000 | 8 pasoooo |- seecocn. . -9 . eEReBlT |, P 16,000 18,953
77 | 1420000800 | 20/04/20%8 | $80,000.00 | DIARIO TiB,064.97 | 260A8 |6  473000|% 70860009 1 4 3 10820 El 30,000 20,108 -
76 | 1420000800 | 1010272097 | $70,000.00 | DIARID 11480070 | 26DAS |5 451000]§ 6765000 $2,28000 |9 282002 2 35,000 37,830
70| 1420010000 [ 24/64/2078 | $40,000.00 | DIARID B5570.60 | OBDIAS |[$ 242000 % - 9830000 $a370000 |8 594.89 -1 20,000 18,115 i a8
80| 1420010100 | 20/06/2098 | $80,000.00 | DIARID 145,61650 | 26DIAS | § 572000 |% 85,800.00 5420000 |5 216.38 - 45,000 5
811 14270010200 { 04/08/2016 | $80,000.00 [ DIARIQ ji40BaB7 | 28DIAS |§ 440000 )% 8600000791 $  40,848.08 | 1 s0p00
87| 1420010700 | 26711/2096 | $56,000.00 | - DIARIO 601763 | 26DAS | § 473000 (% 7085000 1 35 - 108,09 -4 57 50D

)




ANEXO1 : A : _
. GARANTIAS DE LOS ADEUDOS . o o o : .
GONGCESIONARIOS .- ‘ : . o . _ ‘ ' - .
. . PAGARE i
SUFIGENCIA O .- mpgtogu-qus
. - : INSUFICIENCIA ] - ‘ Lossalbos | | .
) | oms [ MONIODELO I'piasoe: | oo | GARMMIIADE | | DELA i g oy | |DIASREALES R P voe | - [REBASARONEL Dias de
NG, | GHAVEDE | conus [ MoNTO OTORGADO(" ', »'vieNtA DEL: OPERACION| " o™ | 1501 [ CGARANTIA | i e [ [PERETRASD | womamoaen | - LIMITE DEL 0% vatchmiante an el
| LECHERIA : T | SPARA | e e | DURANTE | 7o opre - [EGTIPULADAER/- RECABADA |7 “ppr SN | e wanre | DELPAGARE | | pagaraai30de
‘ : DEPOSITAR] 4oy ero iy, | DICHD MES ; GONTRATO' | - | .-POREL | | DEPOSITAR | Lo oacars POR LO QUE Junlo de 2017
- : ) " ‘CENTRO DE : REARATE [ .| DEBIERON
. ) 1 ~ | . TRABAID: ' “ RESCINDIRSE
32T 14zc0i0900 | 27102015 §34,50000. | DIARID - 7261986 | P8DIAG | & . 2885000} § 4280000 1 $ . 16,091.08 -1 17,260 | e
764 [ taz00t1000 | 2610/2018-| "$46.00000 | DMRIO “moge5da ]  26DIAS | $ - 520000 § 4960000} 1 sl g~ an67; | ot 4 - 22500 - ?mEN .
.85 | 1420014100 | 27/04/2015 | $40.00000 | DIARKD 5107076 | Z8DIAS, | §° . 200000 | § 3135000 [ | - ¢ses000- | § wtzs |, ] . A4 |- -20800 18,709 1 85
B6.| 1420017400 | US/00/2017 | $50,000.00 .} DIARIO 5116450 |~ 280IAB, |6 5,740.00 | § _47,860.00 - $z16000" |8 dams| | -4 26,000 - | 36014
i 5 [ azc0r 1800 | Go75015 | 8000000 | DIARID | 7529634 |, P8DIAG |8 8080008 dogono0] |- 93eancn 1S 614697 | 1 DD - 25000 - | - 18,854
! B8 | 1420011600 | 210772010 | - $60,000.00  DIARIO G5.03781 | 2BDIAG |9 . 2830003 6445000 1 o 5 140098 | - A 125000 29,504
89 { 1420014700 | 26RER0TG | $65,00000 | DIARIO 1%8,99750 | 28 DIAB|-§ Bos0D0T$  7590000] 1. $ __ 2,01547 |1 T 22,588 .
90 1Aza011800 | 27042016 | §60,000.00 | DIARID B051381] 2BDIAB | § - 339000 |%  47,850.00 . §2,16000 [ $ 5980875 |1 g 26,000 [ -1 65 .
1| 1420011900 | 26/0412015 | $40000.00 | DCIARIC 8186101 | 26005 |8  24z000]8 36.200.00] - | $3,70000 | % 2697 20,000 10873 1 64
52 | 1420012000 | 280472015 | $65,00D00 | DIARIO TI7,66006 | Z6CUAG |9 48200013 68,380000 1 i -5 .00 32,500 , 32,500 1 84
98 | 1420012700 | DB07/2016 | $40000.00 | DIARID 72,43001 | Z0DIAG | % -~ 288000 & 42800001 1. §  10,351.18 20,000 9,848
84 | 1420012200 { 26/01/2017 | $80,000.00 | DIARIO 11772576 | 26DIAS |3, 4A2000|§% 89200001 1 2R 4,493,268 36,000 26607
* a5 1420012?00 16/12/2016 -] $27,720.00 DIARIO 8387000 | 2BDIAS [ § 242000 {.§ 8830000 | 1 $ 31138 13,860 14,171
95 [ 1420072800 | C/0G/2016 | $33,000.00 | - DIARID 408321 | 29DIAS |$  2000.00(%  91360.00 - $185000 . |-§ 1386 [ 18,500 18,514
97 | 1420012600 | 26032016 | $60,00000 | DIARID 72682711 28005 |§ - 2840005  39.800.00 S10400.00° 14 16397 - 26,000 - 24,848 1 o8 :
8 | 1420012000 | 181042018 | $10,00000 | DIARID _115,42044 | 26DIAS [8. 44000035 8600000 1 I 5 1,04004 | 1
90 | 1420013000 | U6M2i2018 | 650,00000 | DARIO |. 65, 84Ac| 200AS |9 . 5562000]% 52,0000 1 $ _Tem ¢ A | asoo0 | [ =607e
100] 1420013100 [ 21/07/2018 | $a0,00000 | DIARIC 123,058.74 |96 DIAS 8 1l §_ 28,187.39 4 -25,000 1013
01| 1420013800 | 28/0472015 | $50,000.00 [ DIARO G3.17382| Z60MS - |$ - 242000 |8 ssaoopo| | $1370000 |& 129 - 25,000 24890 1 B4
103| 1420013800 | 2BI04I2018 | $60000.00 | DARIC D7E7AB4| Z6DIAS |$  aps00p |5 SA780.00 . §2.25000 . 1% 3.08 - 30,000 30,008 1 64
103| 1420013800 | 25/08/2018 | $80,000.00 | DHARIO 70704 | 2607AS |§  5poDODTS 8250000 e 008 - 40,000 40,000 '
104] 1420019500 | ZBAA42NE | $60,000.00 DIARIO 0885287 | 28CIAS | & 374000 | . 68,400,00 | 1 [GASwEN $ 708842 | 4 RN 26,000 17.812 1 )
705 1420014000 | 26/04/2016 | §4D,00D0 | DIARIO 5424564 | 2BDIAS |§ 2680008 37.860.00 $2,080.00 1§ 0.20 -1 20,060 20,000 1 84
105 1420014100 | 16/06/2017 | 380,000.00 | DIARID | 10107779 2BDIAS |§ 5060001 6940000} 1 T s 31213 2 26,000 21,879
107 | 1420014400 | 1670772014 | 31500000 | DIARIO 25,00276 | 2aDAS |8 140000 § 1650000 | 1 O & 1118280 | 1 [EETEEA 7500 1 [hRaes 1 351
108] 1420014500 | 26/0822016 | $36,000.00 | DIARIO. 57,5085 | 26DIAS | § 2200003  $2,000.00- '$200000 |8 742041 -4 11,600 "] 4mm0
0] 1420014500 | OT/0E/2018 } $50,000.00 | DIARID B8B0BZ71]| 26DIAS |8 3410008 5116000} 1 D 8 1,096.20 -1 26000 23406
710} 1420014700 | 2810472015 | $40,00000 | DIARIO | 528710 | Z6DAS |§ 2830008 8795000 "82,05000 | S  1,730.88 20,800 18,269 64
111] 1420014800 | 28/04/2015 | . $20,000.00 DIARIQ 4481384 | 20DAS (& 1,780.00 | §  26400.00 1K ] : §  16,808.77 a4
112] 1420018300 | 27/06/2018 | $63,000.00 | DIARID 74804504 | 2BDIAE [ § _ 551000|8 8415000 | % 3 B0.48
193] 1420016450 | 27/02/2017 | $50,00000 - DIARIO P8.046.76 | 26DIAS | ® 296000 | § 89400007 1 347988
774] 1420018500 | 147072018 | §64000.00 | DARID 87 ATDB4 | 26DIAG |5 517000 |5 77.560.001 4 & &6
T16| 1420016800 | ZB/0BI018 | §30000.00 | DIARID B1407.74] ZBDIAS |4 260000 % 98788000 1 8317781
o 16| 7420018800 | 261082015 | $65000.00 | DWARIC 13400560 | 20DIAS | §  5280.00 |5 7920000 4- 4 4786
I 171 1430017000 | S0A4E0NE | E3000000 | DARG | 4286948 | 28DIAS |8 4.660.00| %~ 24760001 - $526000  F - 1586107 1° = I TN
' 18| 1420017500 | 20/0412015 | $60,000.00 | DIARID 65,41300 | ADIAS ERE § 2370036 $16209.84 | §  16,837.30 - B 25,000 8183 1 &2
419 14096810100 | 02/06/2018 | $40,000.00 DIARIO 88,87430 [ 26DIAS | § 243000 | § 3786000 $2,050.00 ] 1,12080 20,000 18,870
170] 1409870800 | 16M05/2018 | §45,00000 | DIARIO 9246714 | 26DIAS |5 94%0000% 6448000 1 F $ 1408164 22,500 8,418
T21] 1410110800 | 20/0@iz017 | $30.000,00 | OIARIO Ta.0760% | 26DIAS | & 208000 | § 8136000 ] 1 § 560350 15,000 8,495
22| 1406310100 | O7AIS2015 | $40002.00 | DIARIO G6,00668 | 26DIAS | § 220000 $- 3300000 $7,00000 -5 8,44 20,000 - 20008 &a N R
123] 1410112400 | 01/06/2015 | $40,000.00 | - DIARIO 6747894 | 28DIAS | ¢ 284000 | ¢ 30800000 | 840000 |85 848100 20,000 11,638 1 a0 . 5 A
. 1
. ! Sy
e
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ANEXO1
GARANTIAS DE LOS ADEUDOS :
GONCESIONARIOS - .,
St - PAGARES:
|auscieniao| - o | wonTo =N aue
_ . | | insumciENgiA _ § — 108 SALDOS ‘
i _ 1 ping | MONTODELD | pugpe (| - oo, | GARANIADE | |- DELAC | gypou gptf  [DASREACS LMTEPARALAL . |nesasroNEL| | Dissce )
ol ouvese |7 o | vt |OTORBADO! yvera o operacion] ROMEDIO. | yspis | | GARANTIA ) pe o pe Ioererraso | FESARIN S [ |umirEDRL 30 fvencimionto n o
| Lecsera | ‘ spara | SAVENTADEL | pygare | TUT JESTIPULADAEN] | RECARADA ™| ™yggy g | CONTATOMM | ‘DELpaGARE | - | pagarsl0da
DEPOSITAR) o0t ooinL | DIGHO MES' CONTRATG | | -POREL | beposmar | peiael | | PORLOQUE- junio 4o 2017
; , S CENTRO.DE | oesiERoN
- L ' ... TRABAJO B - RESCINDIRSE |
- 14| T#7oyi2500 | JaleE0te | $A092000 | OARID | @bfozs0 | ODIAS ]§ "~ Re3000 (5 . B4
35 472072000 | OVE/20T5 | .S4000000 | DIANIO” | 6040003 | 260G |9 - 28300015 % ‘
B : ’ $0,670,00887 F - - |-éd807872 | - §ea7MasT|
£6,082,020.00 ™5 gooreas 7 ses10snze M $19102797. 48 B0assd
: o 1818 dias . £2,275,000.00
f
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N
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ANEXO 2

GARANTIAS DE LOS ADEUDOS -
DISTRIBUIDORES MERCANTILES -
.- FAGARIQ .
‘ SUFICIENCIA T BN
N al R - I LIMITE PARA -GUE LOS
D3 | onT ' GARMTIADE . . |ieqricienc] ' LA | oo Diss de
CLAVEDE o ororgap | ONT0 OE GF?E";_’;;%N PROMEDIO | oty abs "ADELA-| smoOAL3p | o [PASREALES) pescision REBASARON| |\ cirieato an
; TULADA piciuierl DE RETRASO ELAIMITE | ‘
WO.| moueria | FECHA - MONTO | OB PARA | ot il punanes | PARID | TRy -GARANTIA | DEJUNIODE® : Gy | PECONTATO BEL 56% DELL ol pagaré al'2t
o DEPOSITA| “wes | nicHo mEs IMPORTE | caiirRATO ¥ ‘RECABADAL 2017 ‘pEpOSITAR | | S04 DEL BAGARE FOR} de Junio do
. ROPIPOLVE POR BL MONTO DEL 10 QUE 2017
- GENTRQ DE PAGARE ' DEBIERON
. . ] TRABAJO . o
| Toonion | G/G2/i0is | - 32,6000 | DIARIO . T5.795.75 | 26 DS $2.010,00. "537,720.00] " $5,040,08 38,158,70] _ 1 2 $11,340.00 £5,181.80
7 | 19m0m100 | 2y0e/200 | 37600000 DIARID AN S | J5 DS | $5,80000 ) 38500000 - = $4000.00 sg,nl:ﬂ_ e _ $36,00000 | $38,084.05
3 | 1420003500 | 17/p4/2015 . | - $30,00000 DIARIG E3.59.55 | 26 DIAS | . $2,200,00 $25,400.00]. 55,6000 PR L [] "~ $16,000,00 - 312,608.86 | 1 7™
4 | 1420004300 | 25/04/2016 a0,00000 | DLRID NIEEAS | ABDIAS | $8.460.00 &300,32008 ~§20,320.00 | %0232} i $0,000,00 $30,967.60
5. | 1920005000 | 20/0472016 {50,00000 ] . DIARID B4.5A870 | - 26DIAS . | - §5,7ADQD - $44,850.00 " $5.32000) 18,80 A $26,009.00 - $24,980.10 -
o T T4z0oie0y | ZOO/EUE | $500000 | OO | #Le@30] DS | 572000 $88,69D.00] - $5.360.00 321,00, A HITAK.L0 " 397,601,00_
7| 1420005800 | 24/08/2015 . §E000.00 | DIARIO [ 11639985 i - $56,780.00 T §8.24000 16,103,421 3 " §32,800.00 $14,260.78
8 | 1420068000 | - IYIZA0IE | - $35,000.00 DIARID 28,2500 T e65,i1184] 2. ] . -$80,111:84 $o0ar80 1. 417,500.00 $16,462.10
"9 | 1400009600 | 25/042013 $0,000.00 DIARID 55,856.00 T $15,00.77 437323 . §39,588.40 2 — $15,000.00 32458940 | 1 788
10| 3420010400 | 27705/2006 “§60000.00 DIARID 3605 §55,440.00]" 34,860.00, $170.05 ] ~§30,000.00 §90.47038
11| 1420010500 | 27051200 $50,00,00 DIARID 81,6055 . §39,800.00 $10,400:00 ~$76.80 K $26,000.00 $24,021.20
T | 1420011500 | CL/07[2015 £50,000.00 DIRRI) B0,152.00 | 25 DIAS - T $138,804.82 ~5e8,504.62] 320400, El $26,600.00 $25,25400 .
13 | 2001400 | 15/d3/205 | $40000.00 DIARID 28,304,00 | 26 OIAE $60,770.17 " 320,770.77] 375,460.50 7 $20,600,00 -§55,450.80
16| 1406510100 | CS/GE[2016 " §38,800.00 DIRID 7879300 | A DIAS $5,180.00 _ - $38.950.00 31,3200} "$260.70), ] $10,800,00 315,530.50
15 | i4anormo0 | S0joAfenIs $SO00.0__ | DIARID 55,8060 Z6DIAS 92,4200 " $20,040.00 $20,050.00F 382454 A 26,000,00 $2437645 | 1 [
18 | 1417010100 | O7/07/2010 $5,060.00 DiARID B5,72008 | 25 DIAS $2.420.00 +29,040.00] 915,960.00F ~$1,155.80 E; $52,500.00 903,666.50
W7 | 1407010100 | O}/02/2016 6000000 |  DIARID 13544245 |~ 250IA8 $6,500.00 $66,00000] _6.000.00f $4T296 K $30,000,00 $28,527.04
18 ] 1410310100 2010472015 £50,000.00 DIARIO B5459.25 25 DIAS . £3 620,00 _Ma.sannui $8,440.00 $4,584.35 0 $28,000.00° $20.41565
18 | 1HLZ0K0G00 | Cijo2/206 $40,000.00 DIRRICY 7335535 | 26 DIAS $3,490.00 528,250.00] §1,720.00 $12,851.78] 1 3 $20,000.00 $7,698.25
o0 | 1432030200 | UZ/06/dbi6 $50,000.00 DIRRIC 77,63180 | 2 DS T$2.970.00 $26,540,00] §14,360.00 3,300,161 [ $25,000.00 15149085
71 | 140980200 | 08042015 9000000 -] GIARID B5,600.75 ] 25 DIAE $2,520.00 547, 240,00 3224000 32,85 K] $20,000.00 $10,997.35

"z | 150581000 | CH/07/01 542,120.00 DIARID 57,5355 |__ @B DIAB $3,740.00 " ﬂ} ~$2,750.00 $3,761.85 o 2108000 $17,308.15

(2| Teoeaino0 | 24022007 $50,000.00 DIARD 732000 | Z5UAAB . | SRA70.00 $e0,500.00 £14,390.00 ~34,174.85_ 2 $26,000.00
24 | 1410420200 | i#09/2015 $36,05000 DIARID 72,70%70 | 25DU5 $E,870.00 $25,090.00] $350.00 519,673.58 [] $18,000.00 :

(7 | 1eo0etoso0 | 09/05/2015 $50,000.00 DIARID ER I ETEE $3,810.00 $40,620.00] 59,080.00 562657 Kl $26,000,00 526582887 | 50
25 | 1400910100 | OY06/2015 £30,000.00 DIARID ELA07.60 | 26 DIAG - 32.090.00 sze.uao.gl §4,020.00 s125245 1 5 $i6,000.00 1 27
27 ) 1412000400 | 01/13/2016 £30,000.00 HIARID 5aATE0 | 2500 32.620,00 $20,090.00 §280.00 wenIa 0] 1 © $18,000.00 ; ;

25 | 3400540300 | 0B/D4/2016 £70,000.00 DIARIG T52,485.00 | 28 DIAS $5,170.00 $42,040.00 €7,980,00 3212,80] q $36,000.00 3521260
2 | 1400610900 | 0#/08/2016 50,000,60 DIARID 16170 | 25 DiAS 3,870.00 522 490,00 327,500.00 5708211 1 2 $28,000.00 $19,206.79
30 | 1400710100 | 24/08/2015 £35,000.00 DIARIO 9,517.05 | 26 DIAS 92,420,00 $20,040.00 $5,450.00 52,182.98 [ $17,600.00 §16397.02
31 | 3405010100 | 250772018 77,000.00 ARG 906,35 | 26 bIAS 32,420,00 $26,040.00 5204000 -s1zs.nei ~ A T $15.600.00 $13,028.08
3 | 1412000500 | 19/05/2016 000000 | Do W83 | 26 DIAS 31,556.00 520,700,00 $6,240.0D 352652.40] 1 7 $15,000.00 :
33 | 1A120M0600 | L7/02j2047 £50,000.00 DIARIO 3662D.05 | 25 DIAS $.520.00 1324000 $7,780.00 $15.274.38] 1 3 $26,000.00

84 | 1407040200 24/03/2057 $30,600.00 DIARIO 54,141,495 25 CIAS $2,200.00 $58,400.60 $3,600.00] $42.300.46] 1 18 S‘I-S,?DB.GD

(% | 1e0o6toecq | 2e/ta/20t £20,000.00 DIARIO ey T 3 £50.00 515,306,00 $R00.60 462985 1 2 $10,000.00
% | 110000 | G/05/2015 £30,000,00 “GIARID 5705 | 6DIAS $1.760.00 21,120.00 $6.350.00) 5,62 ] $16,000.00 siagedse | 1 5
a7 | 14L30I000 | 36/06/2037 £30,000,00 DIARID Bia76a5 | - 25 DIAS 2,000,00 $25.080.00 $3,220.00) 2.0 ] $15,000.00 $14,597.58
a5 | 3433010800 | OB07/2016 $:0,000.00 CIARIG ATPaE | 28 DIAS 51.860,00 $25,76000 $26,240.00 §1.200.23 0 $25,000.00 $28,708,77
33 | 1409720000 | 06/05/2018 "E0,000.00 DIARIO T06,100.55 | 26 DIAS ~3a180.00 $60,180.00 518000 $3,314,60 2 $26,000.00 Fa8.a1850 | . 4
w0 | 1410120500 | O&/06/015 | $40,00000 | DUARIO 08450 | B DIAS $1,870.00 ~ 523, 440.00 “$17,680.00 3207746 2 $25,000.00 §22,077.48 1
11 | 1400710400 | 05/04/2016 $35,00000 DIARIO TROB.E0 | 25 DihE $2,870.00 "~ §a6,84000 884000, $175:20 T T §17,500.00- $17,326,80
w2 | 1Aee7iea0n | 0Y/05/H1s $E0MDR0 | DIANIC wSERdE | G DIAS $1,760.00 $21,120.00 §25,280.00 53130 Ei $25,000.00 524,880.70 | 1
T | 9031000 | OWOV036 . | _ 0000t | DIARIO 267610 | 600G $3,060.00° - $28.760.00 15.240.00 5200 - $20,000.00 $19,039.92
W | 1403810600 | 0%/10/2017 £50,00000 DIARIG 943%6,70 | 26 DIAS $2,740.00 . $44,850.00 15,120.00] §2,520.18) 0 930,000,00 $27,179.85
45 [ 341201300 | __ 050572015 E7,000.00 DIARID FLIA0E | 28 DiAS 32.640.00 $31,600.00 §35,820.00] 327750 3 533,500.00 53577790 | 1
18 | 1407000300 | 10/08/2015 50,0000 DIARIO 102,817.55 | 76 DIAS 34,150.00 $60,180.00 ~$180.00 $240.07 El 2600000 $26,240.07 1
7V Inomn | 040U | #0,00000 DIARIO E5079.08 | B DIAS $2,640.00 $21,580.00 $8.320.00 $15,026.65 1 5 $20,000.00 3397135
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N ANEXO 2
GARANTIAS.DE LOS ADEUDOS
DISTRIBUIDORES MERCANTILES .
PAGARE .
BV
) . - SUFtc!EhlcfA _ LIMITE PARA GUELOS }
' DIE | yontoDE] . DIAS DE GAEA:;[T;DE‘ - suitcin 1 lome reacas] - M4 | i Dlas 2o
i CLAVEDE : | ororann | MOVEE T | GRERACION pnomsma‘ sfwmm | mpELa | samoause |- |BASECELEN Rescistn EBASARON | vorwimiento en
i NG. . - FECHA MONTO 05 PARA : ~ DIARIO -GARANTIA. _DE Junig b~ T/E CONTATO . ‘ el pagard al 30
i LECHERIA ] oerosiTa |PERCLTIMO] DURANTE | - \opese e || Reamnnal T g0 = * 08 DEL DEL §0% PEL da furfo d
: R meg | picHomes [- ™ GGN‘I‘RATOY : " e DEPOBITAR J 1,00t o PAGARE FOR urio de
805 POLYO POR EL. WONTO DEL LO QUE w7
. CENTRO DE PADARE DEBIERON
. - . ) - TRABAJO . )
Y Y WS-
0| 1a0siojon | 0:/05/2085 [ - $50,00000 DIARID 25,766.05 |. 26 DIAS | - §3,810.00 m.szo._nu i 5.080,00}. . $9B8.69 4 $26,000.00 _£24,110.42 £
@ | tapeoion | ayoa/aon7 | - $50,000.00 DIARIO TRABI0 |- 26DIAS | Bl 40,002 - -$6,490.00} - $8,0A3.40) B 326,000.00 . 318,346.60
T | i410u0p | OWoRz0le. |. §50000.00 DIARIO 59,905,405 | 25 DIAS $z4m0.00 - | - feapd0o0] 1 - $20,860.00( $28,081.38] 1 1 526,000,060 e 7
o1 | 340110900 | UG/0BiZ0M6 - | . $50,080.00 BIARID aE9545 | Z60MAS | 8845000 | - 84820000 $5,800,00 $2.055.16] . a 525,000,00 $22,144.85
W | 140010900 |, UE/05/015_|°  $4000.00 | DIARIO 5492585 | 26 DIAS $2240.00 ~ga1,850.00[ - $6.320.00 $11,140.88] 1 3 320,000,060 §8,.8E0.47 5
3403010200 | - 0042016 | $50000.00 DIARIO IA,BG0 L. 26 CIAS 192000 1| - 81s.ed0.0n $34,160,00 ~$63.25 A §26,000.00 325,059.26
5 [iizouice | OFOSL0D | 2000000 "BIARIO B6,15740.} 26 DlAS- 4,950,00 940000 $10,800.00] $59,580.56] 1 B $95,000.00 $1,330.46
B | 1409540800, . 07/05/2006 | . $50,000.00° BIARID" 102,376.65 | . 26 DIAS 34,180.00 550,160.00} 1 . ~§780.00 50742 K 226,000.00 $26,007.12
56 [ 2010400 | 07052015 £30,000,00 "BIARIC 38,88430. 4 26DIAS $1.900,00 . " $23,780:00 $5,240,00 —3a524] ] $16,000,00 $18,085.24 _
57 | 05611000 | OH/Oy2058 | . $40.0000 DIARD TA9435 ] 2608 | . 32640.00 91,820.00f 38,320.50 BTa04Ad) 1 2 " $20,000.00 ¥12,255.85.
8 | TH2011200 | 0/0ZjZ006 | $50,000.00 DIARIC 70,3985 | J6DIAS - |__§2,880,00 $24,020.00 $16,660.00 33 A $25,000,00 S26,002.80
5 | 1403910400] . 05/20/2016 #40,000.00 DIARID 64,3615} 26 DIAS 8222000 $20,040,00} . T $10,98000] ~$430.06 4 $20,000.00" §20,490.08
s | 1410111000 8770572006 | . $30000.00 DIARIC BEA30.] 26 DIAS - | . 81.880.00 - 323,760.00 1624000 $35,084.43] 1 17 $20,000,00 ;
g | 1400810600 | VS03/Z017 - | _ #85,.000.00, DIARIO 741205 26UIAS. $2,750.00 $30,000.00 3200000 IR A $17,500.00 $11218.43
o | 12013400 | 25/05/2016 _ $EOE0A0 | Do 1i3,02720 | 26 DIAS $4720.00 $68,760.00}_1 §6.750.00 442,80 A $25,000.00 326,042.50 - ~
6 | 14201500 12/10/2015 $65,000.00 DIARIO 109,160.25 26 HIAS 4.2a0.00 554,480.00} j $13,620.00 580454 - $32,600.00 $33,008,84 *
Bi.| ta1200300 | 27052006 $30,000.00 DIARIC 2425 | 26 0IAS 1,920.00 $15,340.00 " §14,150.00 #1,254.45] o $15,00000 $13,746,66
1413001700 | 22/07/2016 $40,500.00 "DRARID 72,0056 | 2 DIAE | 3207000 $95,846.00 T §4,360.90 $120.00] K] 52000000 18,080.00
o | 1409811200 | 25/04/2016 $90,00000 DIARIO 4553065 | 26 DIAS $1,670.00 $R2,440.00 $17.580.00 556410 ] '520,000:00 320,554.18
& | 1AL011000 | 26/08/2015 $25,000.60 DIRIC “B,367.50 | 26 DIAS $1.500.00 $18,480.00 36,520.00 11782 K] $12,500.00 yizei7.62
& | 1409611400 | 15/0/2016 $35,000.00 DIARIC 53,00066 | 26 DIAS "$2,200.00 $26,400.00 $8,800.00 $158.62) K 517,500.00 1736030
e | 1403916500 | - 04042016 90,0040 | DWRIC 82,7975 | 16 GIAS $2,590,00 $30,360,00 $6,840.00 350.45( K] $20,000,00 419,040,608
70 | 1905813300 | ¢40B/20%6 | 3000000 TIARIOD 25,57480 | 26 LIAS $1,850.00 $23,780.00 $8.240.00 $42.65| K TIE000.00 §14,967.38
71 | 1400610600 | DA/A/20i6 $22,000.00 TRARIO %,25895 | 25 0IAS 1,670.00 244000 1 . 342000 $70.40| Kl $11,00000 10,620.67
72 | 1410111200 | 10/06/2016 | 3000060 TIARIC 3799620 | 26 0IAG 5,640.00 $18,450.00 $11,520.00] - 3653, 18] K] #18,000,00 14,506,682
75 | 140981:500 12/11/2035 $60,000.60 BIARIO 1$1,752.30 26 DIAS 34,740.00 $36,780.00] 1 $3.240:.00 $343.66 - $30,000.00 $20,656.34
74 | 1408210500 | 80/03/2017 $30,000.00 THRIO 0,765 | 26 0IAS 1,080.00 $23,760,00 $16,240,00. ¥a.712.30 1 1 $20,000,00 $18,286.70
75 | 1310111300 | 02/30j2016 $40,000.00 TIARIG 27005 | 26 DIAS 32,1000 $27,720.00 " §12,280.00. -m.zs‘ K] $20,000.00 $20,016.26
7 | 1#12001800 | 13052015 $30,000.00 DIARIC Z2e0A5 | 25 CIAS $1,320,00 $15,640.00 $14,160.00 $153.65] . K] $15,000.00 $15,153.56 B1
70 | 1406310200 | _ 07/04/2016 $30,000.00 DIARIG 73,2604 | 20 CIAS 32,6700 $36,540,00 34,380.00 -§227.90| A §20,000.00 52022790
78 | 1412011900 | 05/06/2016 $50,000.00 TIARID B,6740 | 26 LIAS 3341000 $40,920,00 8,080.00 $19,574.60] 1 3 $25,000.00 $11,026.60
0 | 1409811600 | 05/05/2017 5,000.00 TARIC 107,79175 | 26 DIAS $4,180.00 #0,160.00 $0,640.00) $4,077.84 2 '330,000.00 $24,077.84
o0 | 1409811100 | 28/08/3016 £5,000.00 DIARID T18,70475 | 26 DIAS 4,350,00 $59,400,00 $8,800.00 $20,577.08] 1 2 $32,600.00 $11,072.87
51 [ 1903910800 | U5/08/2015 30,000.00 BIARID 0745 | 26 ODAS 1,880.00 29,760.00 48,240.00 05784 Kl $15.000.00 $14.342.16
8 | 1412012100 13/05/2005 $60,000.00 _;DIARID iozﬁi'f.sn 26 DIAS 4,130,00 §50,160.00 $8.840.60| $5,093.30| [] $30,800.00 224,808.70
"1 | 140BBLIT0D | 16j07/2006 $33,00000 DIRIC 55,980.65 | 26 DIAS 52,200.00 £20,400.00, $8,800.00| 321,38 - ¥5,5600.00 16,476.65
o | TH97L0500 | 1305/2016 $30,600.60 DIARIC E.355.15 | 26 DIAE 231000 27,7000 $2.260.00 97187 ] $18,400.00 14,9283
35 | Tatz0izan | Z§0L2016 $19.800.00 DIARIC 59,645.20.] 26 DIAS §1.210.00 $13,620.00 $5,280.00 85,360.08 1 a $,800.00 §5,540.05
5 | 1909813800 |  L6/06/2016 $90,000.00 BIARIC D,81530 |  280IAS - | 52.310.00 827,720.00 #12,260.00 310,730.00] 1 4 520,000,00 $9,284.70
rrrrrr -] 1%00610100 | 16/02/2007__|__$30,000.60 DIRID @925 | 2 0AS 48,180.00 $73,920,00 $18,060.00 -$0.62 A $45,000.00 $45,00882
% | 1405710600 | A3/052015 $40,000.00 DIARIC 15,00845 | 26 DIAS $2.530.00 T 330,260,08] T R9,B40.00 - - BAGA[ ] $20,000,00  S15,05445
e | 1412012300 | 22/01/2016 $39,560.00 DIARID €,350.05 | 76 DIAS $2,640.00 $31,880.00 $8,260,00 $11,085.10] 1 3 $13,080.00 " §,004.90
S0 | 1904410200 | #5/06/2036 | $50400.00 DRARID %,00000]  2500A5_ | $1.870.0p §22,440.00 $27,980.00, 325061 - §26,00000 324,709.39
a1 | 3409611900 | 1R/0R/2015 $20,000.00 DIARIC 70,55645 |26 CIAS &1 6000 $18,800.00 3200.00 aasToy 1 8 $10,000.00 3843.00
42 | 14320124900 13/05/2015 230,000.00 DEARIO 49,685.55 26 OIAS $1,830,00 323.750.60 35,240.00{ .§950,95 =1 §15,000.00 $18360.85
i @ | 1etoiidon | 2506/2016 | 3000000 BIARIC 57,004,795 | 26 DIAS 52,210.00 §27,72040 ¥2,280.00 596,18 -1 $15,000.00 $14,000.81
: s | 1aoe7u0000 | 16/0a/20i6 | $50,000,00 DIARIC 76,0595 | 26 DIAS 32,670.00 $35,0640.00 §14,350.00 521,672.40 1 B 526,000.00 23,957.60



. ANEXD 2 :
GARANTIAS DE LOS ADEUDOS i
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-PAGAR . ;.
| R sumcéer{cm LIHITE PARA QUE LOZ
: o8 | wontope | DS DE ' ‘?Amg';“ INSUFIGIENG o105 REaLss! LA : Rsﬁ;%son Dias de
LAVEDE OTORGAD | *) 2 \imra | opERAGION |- PROMEDIO | Loriony oo |. IADELA .| $ALDOAL 3D, e RETRAI\-SO RESCISION 1 et Lmere vercimlento sn
NOM| [ EoHERA FECHA . MONTO | OSPARA |5 i rimo| DURANTE - I ) R GARANTIA | DEJUNIO DE® e DECONTATY|. . | e, sow DEL ‘ol pagaré al 30
4 DEFOSITAL™ MES . | DICHOMES:| WPORTE | (oiinatoy, | | REGARADAL T DEPOSITAR | e loL ! PAGARE POR e luriarde
: WHPOLVS. | | cmmrro bE ' M-gAGAF?E'L Loque
. | DEBERON
N L g1 . . TRARAJO | .. ) :
o6 | 1a0omup0.]. DL/GZa00 ~ | $E0000.00° | DIARIO 804050 | 26 OIAS | - gddon0n | 85280000 wTamonl . $8,257.28] 1. 1 $30,000.00 . 821742.75 §
o8 |* 1409812000 |, 34/0B/2018 | 3000000 DIARID B e | 8105000 | re@nnan| 80,2000 $0.05, 4 _$15,000.00 $14,999.55 a8
o | 14096100 | - 16705/2087 | 43500000 DIARID 548786 | 26 DIAS, ¥2,200.00 _ 326,400.00] - $0,600,00} 308.30 . E] $17,800.00 §17,400.90
% | 1400610200 | 14/0S/2018 00000 BIARID 57408 | %6 DIAS $1,670.00 - 922,440.00 $7,560,00 §,17141 i $15,000.00 §79,828.60 7 !
o0 | 40071000 | 2a/oefaois | - $55000.00 DIARID 11371600 | 2B DIAS . | $4620.0 §55,440:00 544000, $8,925.70 0 %27,800.00 $21,071.80
0| 1412012500 | 704700 | $40000.00 DIRRIG Sa7ER05 | AoDAS | . $2.200.00 $28,400.00 —$1300000] 2,012.57 0 " §20,000.00 317,138.83 760
01| 1407010600 | 49/05j2017 | $50,000.00 DIARID - 8371285 | 25 0A5 | $5630.00 345,500.00 — $6440.00 T $i2,609.63] 1 2 $26/00.00 - $12400.37
‘02| 1910111500 | . 09/02j2007 F50,000.00 DIRRID B7Li5 | 26DIA5 | -§8.2000 . $42,240.00 RIT0000] “5424.82 4 " $36,000.00 $20424.52
03| 1409711000 | _ 08/07/2016 00000 OIARIS T4,555.60 ] 2600A8 .| $3,680.00 45,880.001 . $8,440.00] “§5,700.04 0 $26,00000 §21.247.46
<04 | T403810500 | SH05/2016 £50,000:00 BIARED 1109720 60AS_ | s4sdan 354,120.00 $4,120.00] . 316280 1 $26,000.00 “$eAEan.I4
05 | 4400410100 | 16/21J2016 - 25,000.00 DIARID "3,000.60 T 36,846.23 #18,064.77 10,504,865 B8 1260000 $2,165.15
|05 |- 408510100 | s0/on/2007 15,060.00 "DIARID B77h67 | - "~ $15,820.77) X 11,498,680 e $1,500400 ~§3,000,00 -
107 |_taoaitioo | zojosfauts | §ancondd DIARLD 30,583.60 |- 5%4,508.31 5330881 43,262.88) 2 $10,00000 ~ -$3.362,56
108 | 1409210200 |, 29/04/2018 $10,000.05 DIRRID 526600 $12,184.16 3218416 $5,278,20 25 $5,000,00 §286.20 768
109 AMMOL11600 | 1S/0R[A016 $30,000.00 BIARID 3060085 | 26 DIA §1,540,00 $18,480,00 $21,520.00 " $13,059.00] 1 7 $20,000.00 $0,640.00
0| JA7IN0) | 0M02/2016 355,000.00 TIARID 10660440 | 26 DIAS $4,400.00 $52,600.00 §2,200.00 -$532.75 ] %27,60000 T 52008275 .
111 | 1403010100 | 05/06/2016 "$30,000.00 BIARID H0,51485 | 46 DLAS $1,680.00 $16,300.00 $10A0000 a0 3 $15,000.00 "$14,050,60
12| £410111700 | 05/07j2015 AD,300.00 BIARTO TLEW05 | Z6DIAS .| 83,.080.00 $39,960.00 #3,040.00 162,74 A $20,000.00 $19,837.28
113 | 1405010300 | 21/08/2018 70,0080 DBRID_ |  #9d8580 | 26048 $900.00 $11,680.00] - 56,120.00 $1,145.50 i $10.000.00 ¥5.656.40
94| 1407010700 | U4JG7/2016 p10,005,00 DIARIG BEA3L65 | 26 DIAG $3,520.00 $42,240.00 5224000 §7,148.40] 1 1 3200000 $12,854,50
110 | s403300E00 | 19/95/2047 §30,000.00 DIARTD 71,479.00 | 26 DIAS B §184,040.23 512094828 $28,199,98 ] $20,00000 ~§5,189.58
18| 1409711200 | 0%/01/2018 $30,060.00 DRI 69705 | 2BDIAS §22,440.00 $7.560.00 $£2.70 A $15,000.00 $16,052.70
17| TAGIOL0100 | 14/04/2014 $30,000.00 DIARIG 67160 | _2s6bI $16.828.97 _$t4a7.28] §14,063.18 & 915.00000 §e8,02 43
18] 1401810100 | _ 24/10/2013 ~§30,000.00 BIARID §0 200 | . 20T Fenay $138,001.62 +§108,904.82] $18.347.80[" 7 T5,00000 $5,047.80 610
99| 1409711300 | 09/02/4017 360,000.00 TIaRI 111,606.90 | 26 DIAS $4,550.00 $54,120.00 ¥6,580,00] “§84.58 3 539,600,00 825,546.45
t20] 1408310500 | 2G/05/2026 $60,000.00 TAG “B738355] 26 OIS 63,500.00 §35,500.00 $20400,00 524008 A S0,00000 $a0,240.08
o1 | 1408711400 | 20/04J2018 $£0,000.00 DIARID BI35.05]  J5DIAS 33.300.00 §39,800.00 $10400.00 Fo0186] 1 (& $25,00000 N
122 1409711500 | OU/2/2046 18,0000 BIARID 040§ 26 DIAS 31,210.00 $14,520.00 $3,480.00] -$0.46 4 39,00000 | $2,00048
13| TAL201%600 | 22/05/2017 p70,000-00 DIRO_ |  703Was) 260 2,630.00 §90,380,00 $9,540.00} #2,708.95 ] 320,000.00 81725565
20| 190981200 | 25/02/2087 EE000.00 DIARIR S7,686.60 | _ 26 DIAS $3,590.00 $47,520.00 $12,480.00] $6,497.59] 1 1 $30,00000 - 873,602.8%
125 | 1410004900 | 31/08/2045 {35,000.00 DIARIO 70,150,058 § . Z5DIAS | . . 82,880.00 §34,320.00 $660.00] 5046 ] $17,60000 $17,500.48
126 | 1410111800 31/08/2015 £35,000.00 DARIG 70,806.15 26 DIAS §2,880.00 $34,520,00 ~$6E0,00]- 40,30 K] $17,500,00 $17,500,30
127] 140971600 | 2U/05/2015 £0,003.00 DIARID 9,708 | %6 DIFS $6.310.00 $67,520.00 -sr.azcEEI §372.25 3 $30,000.00 350,827.76 ] .
128 1409510100 | OIj02/2016 £30,000.00 DIARIG 7, $1,100.00 $13,20000 $16.800.00] $2A00,78] 1 1 $16,000,00 $12,615.26 "
120 | 1404410800 |, 21/05/2015 S0,000.00 DRI F2.640.00 §51,600.00 Na,azu.gg' -3109.48 K " §36,00000 $25,109.45 B e
w0 | 1910112000 | 0ajoR/abid 70,000.00 DIARID 32,970.00 $35,540.00 $4,360.00), $14.20 K 320,000,00 E20,014.20 208 walr
131] 1409711700 | 18/05/2017 $33,000.00 DIARIO #2,420.00 §23,040.00 93,960.00 $aS67.20( 1 1 $18,50000 $11,632.30 i):‘ ,i
Yoz | 140971800 | D#/a2/20t6 £0,000,00 - | DIRRIZ $4.070,00 £28,640.00 $11,100.00§ ¥8.002.40] 1 T $30,000.00 $2,677.40 N AN
153 | 1409712000 | . D/04/2016 $50,000.:00 DIARID $3,410.00 }40,920.00 $0,080.00) 341,988,30] 1 11 325,00000 !
5 | ARTI00 | 3W05f0__|__$70,00000 | DIARIO “§6,080.00 $80.720.00 $9,260,00} 830,52 ] $35,000.00 $35,030.02 e
195 | 4me7izang | 04027017 450,000.00 DIARD §3.740.00 $44,690,00 +6,120.00F 04681 1 4 $26,000.00 $18,554.69.
T98| IA0IAI0N00 | BUU3/2017 ¥50,000.00 DIARID $2,570.00 $35.840.00 _§14,8680.00] WATIAE] 1 1 $25,000.00 §16,505.65
197, SASTIING | 2605/R016 | $A000000 DIARG 5242000 20,0400 $10,850.00F e astEe] 1 2 $20,000,00 7044500
Job | T410119100 | 25/05/2037 $40,000.00 DIARID $2,670.0b §35,540,00 $a.:560.00] $18.774.02] 1 7 $20000.00 $6,320,07
730 | 1305110100 | 26/08/2038 15,000.00 DIARID #1,210.00 $14,520.00 $480.06} “genE70.a6] 1 = $7,690,00
90| 1410112200 | 22/03/2036 515,800.00 DIARID $1,210.00 $14,520.00 $6,290.00] $16,842.05] 2 $2,300.00 A
141 | TA0712400 | 06/04/2036, $31,000.00 TIARIO $2,200.00 $28,400.00 $4,600.00] SABTAT E] $18,800.00 $15,002.83 .
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PAGARE o . .
[
_ N SUFIGIENGIA] e PARA QUELOS
~ BIAS | yowTODE | “mAS DE - DL |esmanTiADE| oupeene A g C LA 9ALDOS. | Diss de
i CLAVEDE - |ororaas | POVESF dpémcﬂlon PROMEDID | it s’| [ IADELA: | SALDOAL 30 D gy | RESCISION ol veneimlento an
; NO. FECHA MONTO | OEPARA V T bisrio. | EATPULADA [ | “capanria | DEWUNIO BE: | ERETRASO| p noNTATO ELLI .6l pigeiré ai 30
LECHERA N OO | Epoarra |PE- OLTWO| DURANTE | ppqgrg’ | o B oy | . |REDABRDA] 207 SN | 0% el DEL 0% D de funlo de
| R eS| PISHONER .| SonTRATeY: POREL ' DEPOSITAR- yonTo DEL PAGARE POR) 017
o WRIFOLIO | | oo g : Ty Mot o8 LoQus
S SENTRODE | . DEBIERON
- .. I [P o Y| | TRABALO | ) . . . e _
; 1412012700 | . 13/06/2016 - QE:SSDL- DIARIC 136,362.05 26 DIAS - $6,:280.00 . Wﬂ,ﬂeﬂ.ﬁﬂ N I 50.00 ) «£81:83 -1 $31,880,00 .- §31,781,85
143 14C97_12_52l3. 25/ea/2036 | . $50,000.00 T DIARID | 67,07%.85 ———Z26°DIAS— = —$31630:00 343580000 |- .ﬂu[ . $5.034.04] 1 1 525,20_0_.0? -815,98598 |
144 | 3409712700 :). 22/02/2017 - -§25,000,00 DIARIO 32,5712.05 26 TIAS -§1,210.00 - _$14,520,00) ’ 310430 30 3582480 1 4 12,500.00 §E.B76.50°
146 | 1409712800 25,'03]_2._053 $21,600.00 DIARIO 56,931.60 26 DIAS $2,31000 8§27, 720.00] 1 -$6,120.00 -3502.30 -1 . 310,806,090 $11,402.30 483
146 [ 1412012300 C4/01/2017 $30,000.0¢ . DIARIO 49,526,10 * 26 OIAS - $1,850.00 §16,B00.00 %10,200.00, 31, 743.64 1] $15,000.00 $15,258.38
147 | 1412043000 - 14/06/2016 . £40,000.00 DIARIC 61,634.10 ¢ 26 DIAS $2,420.00 $28,040.00] - . $10,850.00] . 3469.28] - -1 $20,000,00 $20,459.25
14a} 1409712000 16/03/2017 .  435Q00.0C DIARIG 70‘,_?2-_20 i 26 DIAS $2,840.00. 331,350.60' - $3320,00 §i8.48 -1 $17,500,00 $17.481.66
14y | 1409812300 | - 0710772016 _jﬁﬂqo.un .|, PIARIO 19,008.95 |. § Zﬁ_ilﬂi 466,00 ° W,BZOJIJ‘ .- §8,080.00 $15,399.85) 1 27 - $8,000.60 1 i
1801 1409852500 . 2Bf05/2014- '_QE.ﬁW.UD- DIARID 52,229.50 | . © 26DOAS - ° £$2,000.00 §25,040:00F 1 | - . -35,480.09| 474333 - -310,800.00- . $11,645.93 399
- ian | oA | fswew | Do | uawsi| tsows | sizws [ sweoool ;| $o4Re Pt T 1 80000 1047450 .
| e | AT | _gsoon | DRG0 [ _Siseire| DS | smei T $25,080.00 ~$4,22000 a0 3 16,0000 T ste095.00
463 |° 1412013200 |, Wliﬂﬁ 524,292._02 DIARID 4851935 [ | 25DIAS. 1,850,00 . $23,740.00 - $240.00 -582,45 -1 $12,000,00: © $1206246
164 | 1409713000 W{aﬂﬂls $25,000.00 DIARIO 4347200 [ ! 26DIAS . 1,540.00 . $18,430.00] . $5,520.00 $6,028:34] 1 B $12,600,00 $3,471:88 ‘
155 | 1408812600 [ . 28/05/2015 $40,000.00 DIARID 7&1_535 . - 25DIAS - §3,190.00 338,280.00! . §1,72080] - $1.584.53 Q $20,000.00 $18,015.47 a4
166 { 1409812400 0&/05/2016 $30,000.00 OIARID 4B310.26 i 26 DIAS 51,880.00 423,760.00; , 240,00 $0.00 -1 415,00000 . $16,000.00
| 57 ], 1407010800 | 13/02/2015 §21,600.00 DIARIQ 21 €83.75 H ED[AS ) §080.00. $10,540.00 $11,640.00 $27281.75] i 2 §10,800.00 $8,638.26 140
| 18 1408310700 0i/05/2015 $20,000.00 DIARIC 2160015 - 25DIAS $660.00 37'.920.06‘ $12,080.00 8427185 1 5 $10,000.80 $5.720.30 - an
159 | 1404440500 02/07/2015 $21,800.00 OIARIC 3754398 | 25DIAS _3‘1,430._0_0_ 17,160.00 - §4,44000| £$21,133.40| 1 14 #i0,80000 | " 1 R e
180 14_0_9_713100 . 1610372017 $20,000.00 DIARIC 35416.05 . 26 DIAS - §1,430.00 -$17,166.,00 42,840.00 $1,062.45 ) $10,600.00. - %8,837.58
pral &910100 200812016 $19,800.00 LIARIC 37,055.05 . 26DIAS - 4,100.00 1:2‘305‘.00 - $8,800.00 kil 1.“0_9.5'0 1 9 $8,600,00 1 i
182 _14'&01.12700 20/09/2015 426400.00 DIARIC 4260825 © 26DIAS 11,780.00 $21,120.00 $4,200.00 $39,786.05] 1 22 $13,20000 -} -1
483 | 1405110200 281112016 EM-W DIARIG 78,166.00 " 25 DIAS $3,190.00 $38,2E0.001 . 4,720.00 ~$184.85 -1 $20,000,00 $20,484.86
164 | 1409713200, 27/11/2015 $33,000.00 DIARICY a7,808.10 ; 26 LIAS £1,430.00 $17,180.00 $15,840,00| . ﬂﬁg -1  £16,500.00 - §18457.18
185 | 1404410600 Y0206 $15,800.00 DIARIO 35,242.85 . 26 DIAS §1,430.00 $17,180.00 -,ﬁ.ﬂ!ﬂ].{ml -54,484.70 -4 §5,900.00 . $14,384.70
16 1409713300 22/03/2015 -445,600.00 DIARID _52,_5_17.25 © 25 DIAS . £2.420.00 326,040.00 319.550.00] $10,095.80] 1 3 £22,800.00 £12,704.20
167§ 1407110100 | S0/06/2018 £52,000.00 DIARIO 549420 | - 26 DIAS ‘Tva.24 TTSE60AAt $15.406.50| $11,148.58 1 ~326,000.00 +14,861.35
| 168 1409713400 06/08/2046 £30,600.00 J_lﬁ.mo B0,903.90 _'1-5 PIAS $3.300,00 $28,600.00 W.ﬁul 918,88050 1 8 $19,500.00 $919.50
Llﬁz 1410112!9‘0 18/07/3018 ﬂﬂnnﬁﬂ DIARIO 45,084,50 t 26 DIAS 4£4,850.00 $16,800.00 $15,200.00 §1,745,50] [*] 316,500.00 $14.7-_ﬁz5ﬂ
o 142313500 | 26/09/2018 $16,500.00 DIRRIO 2431715 | 26 A8 $390.00 $11,800.00. $7,52000 52085 K] 46,900.00 $9.820.36
11,296,513.30 I ) 3451,247.67 $5,414,972.03 $1.081,341.24 320
- ;
46,884720.00 Fluida 19 -§67,200.00 53 $823,377.98 14 $212,249.06 34 21799 dies
paiva 8  §44,380,00 1a88das $1,264,500.00
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f E T T e e D ‘Hojas Ntims. ‘ ‘ ‘fﬁ.:'--';’.?n’11
- GVQ@“?F5-ﬂt¢5mﬂef_ﬁg9“tmg en: ;Nﬁjmerd de Auditoria: - 2017
e LECOI\ES&,SAdeC\I. © Nimero de Observacion: . 03
- ' : s Monto Fiscalizable: $629.3
e . Monta-Flscalizado: - $810.1°
. ‘M-Fl.li(ﬂéNTOBLIG\ T P L . - M_Ciﬁfo pGr_'ACIQI"al':‘ ) o $810:1
SO Cédugade@bsewamo nes: Monto per Recuperar: | $0.0
Ente: LICONSA, S.A. de,‘C.-V. | Sector: | Desarrolio Scgial:. - | Clave: 020143 S
o . o e - SR Clave ds programa y-déscripsién de la Auditorfa:
AreaAudltada._ : Gerencla Estatal Jalisco | 32,0 “Ingresos’ _ Al
| - {hservacién B 'Recomantiaciones
INGONSISTENGIAS EN LOS EXPEDIENTES DE CUENTAS:POR COBRAR DE . " | CORRECTIVAS:
- “EXCONCESIONARIOS Y EX DISTRIBUIDORES MERCANTILES. - - o o _
| De un total dé 27. adeydos dé ‘cuentas por cobrar a.cargo.de Ex Corigesionarios ¥ - | El Gerente’ Estatal Jalisco en:caordinacién con el Subgerente de Administracion y
| Ex Distribuidores Mercantiles que. af 30 de junio de 2017 presentsn saldos vencicos . | Finanzas;: debern ‘preséntar .a- este Organo Interno de: Control fa evidencia gue
por-$629,334.03, con’ antigliedad superior a 90 dias, se revisaron 18 -expedientss acredite.|asfaccioriesf-‘s_iguientes: ) o :
ooF $610,126.73 qiie represents £1'97% del fotal; los cu: & provienen, de sjercleios [ ¢ - T TR EA R v T L ). St -
| 99--..$.,10' . _qq 1 p R .A’_, otal: pscggle p ‘;?ne-n; a-ejen 01.? 1.~ De|4 axpedlentes-de guentas por-cobiar-véncidds a. rgo:de Ex Distribuidores y
anteriores, (201022017). - : E . el vl ape | A Y e &
Lo : e, - | Ex:Concesionarios por importe-de $540,221.55, con'e ighedad superior & iog 80
Dé los 18 adeudos vencidos, el Centro de Trabajo informé.que 14 casos por importe | . dfas; e prodeso de integracién para femitir & la Unided Juridica para tramite legal
de’$540,221.55 sa estan-integrando.expediente para su envio-a.tramité tegal y en 4 realizar lds dcciones extrgjudiciales inmediatas y'en su:caso integrar el expediante
cascs 8o estan realizando gestiones de cobranza extrajudicial, ds acuerdo & lo ‘cohforma & lo-establecido.en la normatividad: - -~~~ Coe
siguiente: ‘ v ' T ST Yo T . ) Sl .
ﬁﬁ";"'m_ﬁ”"‘““E”‘”"”“‘M'T“EG"" J“ IMpRTE ff“r"fm_‘s‘_’-‘”%:] a1), al-ad). y b.1) -y bE) Realizar la blsqueda exhaustiva de la
ol L ExDisulbeidoces i | " documentacion faltanté y en su caso levaritarias actas administrativas-
. : _{_ﬁ]Ll_"l [ ariee || ect1o | " correspondientes. N B ,
i 2N [ 3siadn0 [ jlos | SR :
N | B b) ‘
l___iﬁﬁi?_ﬂ.lr_.fﬁli_l . b2) a b,B)-Actualizar los pagsrés.en tiemgo y én:montc récabando la firma '
T sooeese |} deas i -Nota - - de los avales, Asimismo actualizar los certificados de jibértad.de gravamen.
" Tgagiasa ]l abrls 5 - L.ocalizar las factiras gue Emparen la eftrega de-la lache: recabando acuse
[ 270265 || _fep-16 | de recibo. R WL LT s
L——“-si“ﬂ-“ de s ¢y d) Agilicen las acciones para la integracién“de los expedientés.realizando los
B 1551240 [ Cmeyds | requerimientos de pago y actas clrcunstanciadas conforme a'la normatividad
Subtotal || 34808872 |} vigehte y enviarlos a 'l Unidad Juridica para su tramite legal: -
i it T ST .
[;_ e 4_iJ i JI ¢} Del adeudo registrado a nombre del Ex D_istrlﬁ_uldor— Nota
o ‘_JI = A por $35,144.00, &l centro detrabajo debe realizar lae consultas y 6
; L _gadeedd o2 | 1 aclaraciones con la Unidad Juridica a efecto ‘de recabar. la evidencia
, T gaaitio || eneits | _ . documental que permiia en su caso registrar el gaido en cuehtas porcobrar_| L . .
k ™ gaéve || ebrid | . ‘ eh trémite legal'y & nombre de Lsura Palomerd Garcia, T .
e =y sl e g b e e gt ﬂ L.
VR oz M
Antonio Yed-r_a Diéz.de Scllano ... CitlaliEiiefé Ffance Dorantes CésdrMariinez Franco | .
, o Jefa:dg .pa}ﬂmentqi_dg_ﬁxuditgria e Tiular delArea de Auditorfa Interna el
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? - B : © NGmero de Audt 17 |

: MC@NSA Svﬁ& de CV Niméro,de’ Observaclén: B

SE P Monito Fiscallzable: - - $629.3

T NTCAT TARG BT ‘ ' _ _ Monto. Fiscélizado: - 86401

4 FUNLAGN TR g e e o e D . Monto por Aclarar: - $61041

Cédula de Ohservaciones Monto por Recuperar: 50.0

. . . ‘ Riesgo: MR

Ente; TLICONSA, 5.A. de C.V. [ Sector: | Desarrollo Social, ! | Claver 020148 - -
on K S Clave de pmgt’amaydescﬂpclon te Ja Auditorfa:

Area Auditada: Gerencia Estatal Jalisco 3 2.0. "Ingresas”
L [ —Observacion. I Recomendaciones
| ! i ERPEDEIITEs PARA SU ENVID A TRAWITE LEGAL |, waPoRTE |l imTiGuEoRn | - |2 De fos 4 expedreni‘es de cuentas por. oobrar vencidas: por. :mporte de- $60,903.18,
S TR T o ; i - coit antighedad superior a los 90 dias,.en proceso de recuparaclon por Ia via
T i Otres Clian , Bl b
] e | i) i 1. exirgjudicial, realizar las acciones exirajudiciales inmediatas v €n su caso Integrar [
----------- s Js g f o - expedlente para tramute legal conforme a lo establecfdo &n la normatiwdad
; L = : s wgante ‘ .
. ! EN GRSTION mmumcmcounecupmczow 1 IMPORTLH ANHGUEDADJ ‘. a) Someter a conslderacién del. Gomité Central de Crédnto y Operaclén e
[ R Puntos de Venta e traspaso a frdmife legal..de los 4 adeudos por
L_gﬁ_glgp_; - febeib ‘ : - 969,908, 18. _ _
,,W,,JE ;L ; Notg| - b y ©) Documentar les adeudos con pagares y facturas que sean suf clenies
= 8,680.48 4 ul-12 * .
R ETTE 0 e | 7 d) De la Ex Dlstnbuidor con adeudo de
M aiggea || iz _'$26,493.00, contluir con el tramite de pago de seguro de vitla. En caso de
Siemral [ #2048 11 1 - lograr la. fecupsracién integrar. el expedlente para después tramrtar s
“ToraL )l vesendag]l - 1w ) . traspaao ajuridtco s
Yotal veuisador || - :Ga0,124.75 |8 - BI% ] _‘e) De 1a-BX Ci P i eudo por $8,913.72,
i - *lgvantar acta administrativa por la pérdida de. cada dosumentc-original, en la

Cuadre 1

. Delos.14 expedlentes de Ex Distribuideres y Ex Concesionarios por irnpc:rte

.der $540,221.65," con :antigliedad supsrior a fos-80 dlas, en proceso de

integracién " para. remitir- a la_ Unidad Jurfdica para tramlte legal, se-

determinaron Jas sigulentes sifuacionas:

" INTEGRACION: DE EXPEDIENTES

. #) Faitante de documentos en Eos expedlentes da [oa Ex Dlstnburciores y Ex
v Ccnoesmnanos ‘

a1} En 3 casos se carece de- credenclal de eiector del avai
a. 2) En:2 cases $e carate” de los orlglnales de 1us coniratos para la venia

de [echis dal programa socta!
a 3} Conirato’de. distribucisn. Mercan’ﬁ[ Programa Comerclal sin registto en

la Unidad Juridida,
a4) En 1 caao se: carece dei formata dealta del ex conces;onarlo

cual s8.sefilen |08 nombras cargos ¥ penodos de gestion de log presuntos

responsables

N va)

- Délas Ex.Concesionarias con adeudo de
$9,630.15v/ on adeudo de $24,868.31,

arpea Ty

- continuar.con la recuperacion de los.adeudos 'y en caso de incumplimiento
- enel convemo de pago integrar e expedlente para su-tramite legal.

Adlc[onalmente levantar las actas admmlstrativas por la pérdlda de cada

- documento original, en la cual se sefiglen.log nembres cargos. y periodos de
gasﬁon de los presuntos responsables T : oo

AntomoYadra Diez de Sellano T

-Audigar ¢ e Jefa de-Ds

” W ﬁé’ Frando Borames ,
Brteimianto: de- Auditors’a g

CésarMartinez Franco .
Titular delAras de Auditoria interna

o'




°

[ [ B
15,?19.40 Il frallec dL”- - l I} I NO‘!tf:I
. | ERCONCESONARDS - -8
e Cuplh R o :
T T
; EXOTROS CLIENTES - ‘ : )
14,245.00 | "II - IE il I
S e A S (I S | S

|

27,002.69 }r

Cuadro 2

lo establecide en

Incumpliendo con.
Procadimientos para la.Operacién do Jos Contratos de Venta de Leche, su-

Cobranza v Recuperacion de Cartera, que ala letra dica:

def

10.1.6. Eifla Gerantefa) del solleflara & la ica &

adaudo 8 la cu “Cuenias po, g Corio_Plazo.- or Cobrar i

Legial™ g tas terdar 16 dias posteriores a /8 segunda notlificacidn de requstimiento de pago

o haber cumplids cor aste; -pravie -acyerde del Comfié Local de Cgédgg v Qpsracioh de
Pupios dé Vepfa, ’ o
Dicha solicitud deberd agom@_&ag can o axpediente, qus $¢ Integra con fa s:gurente .

decumentacion; '
a)%gmdeaslim con fa!ograffa sxpedfda a favor del deudor principal y su avel, en su
caso por ambos lados.,

b) Comprobants ds domicilfo,

c) Contrafos celebrados entre Liconsa y ef deudor. -

d) Farmato de alta y bala de concesionariofe) o distribuidor(a) mercant.'l

: ¢ fe Propjedad ggg,{ Go@erc;o, en caso de haber presentado pagars,

el.Polizacontaple. -

) Mfnimo tos ragusgm[gn:ga de p gagn exiraludigial
gl Pepand vigente. -

h) Certitlcado te [..vbe on de un bie emifh

las Politicas, 'Lineamientos .y..|’

v ef Re, istru bl

( Hojas Nume. T
Tt I " Nitmero de Auditoria: ad017
N Nimerc de Observacién: c3
- SEP . Monto-Fiscalizable: -$629.3
: séeii;aﬁamox' S i ) Monta Fiscalizado: $610.1
" LA UNCIGN TR, e N . oo : or Aclar 610.1
S  Cédula de Observaciones: e e Reouporar. 800
LY e o RiesgdL ' MR
Ente: {iCONSA, SA deG.V.. | Sector: | Desarrollo Social:: - ~Clave; 020143, . g
Area Auditada: | Gerencia Estatal Jalisco * Lt e g'g‘(’)e “dlsgprre?a%.sama YdGSCﬂPClon de !a Auditorfa
N — Observacién |" - L ‘ 1Recomendac‘iones
E Nomhreytupu decilente K H"'soslzl:;z;;, h ©oad). Jl az} 3.3) [ a4) I 1: PREVENTIVAS'
| P DISTRIBUIDORES o e s . 1 :
e 39359_@_![ " n ’ o Ir I oy 2 Mantener una supervision estrecha sobre las cuentas por.cobrar y en los casos
- | " de retraso an’la racuperacidn, confcrme a 1a normatfividad. vigents agillzar las

acciones para someterlos al: -Gomité: Local .-con - expedlentes debidamente
‘ mtelrados y reglizar las gesﬁones extrajudmlafes canforme alo. establecndo en la
‘normafividad . para 8l emﬂo ala Unacfad Jurrdlca pam tramlte iegal vigilando

- espemalmente

1a), a. 1), a2) a3) a4) y b) La mtegraclon documefital ¥ custodta de los

expadientes de las cuentas por cobrar, en caso de. documentamén faltante

- levantar las actas adminlstratwas cones pondlentes

1b) 2b) y 2¢) Monto y requlsﬂado de Ios pagarés en iiempo y en monto

" récabando fa firma de los avales: mgimismo adtualizar los- certificados de

libertad..de .gravamen. Recebar - los acuses de” rsc:bo an ias facturaa que
amparen la. entrega de lateche. R

1 c) .'Za) Agillzar las accionas para. la oportuna autonzacron del Comite Incal,.
de Cradito 'y Operacion de Puntos de Venta hagsta su’ traspaso a tram|te

legal

t_:l) Rrealicen. los requermentos de pago con un mtervaio de entre siete y quince
dias naturaies entre ambos, tanto al deudor: pr:nc:pa! ‘como:.al obligado
idlidario; elaborando, las actas cwcunstancnadas de cada ung de las

notifi caclones l‘eahzadas

. &) Mantener comunicaclén estrecha con la Unldad Jurldica ps 'iden'ilf icar las

" ouentas, por .cobraf gue ya sg-ehcuentran én “framite. legdl realizando jas

-eonsuligs y. sclaraclones para registrar. cafrectamente el a]do eh cuentas.

* por-‘cobrar -én tramite legal realizando- en -su- casa s reclasnfcaclones
correspondlentes con oportunidad, il

W

Antcmo Yedra Diez dé Sollano

Audltor IR

-8 “Elidé Franco Dorantes
1 _e Depar{amente de Audutona “c*

At




_ Tiope Name, ) & Jy -
' Nimero de Aud:toria 115217 -
SR LﬂG@NS& S Ai. de C.V. - Norhero'de Observacion: - 08
SE F * Montd; Fiscalizable: U $620.3
L SURT EARTA 1T - . - MQntO FlSGa!IZﬁdD. : o $61U1
A LRGN TS R I "Monto por Aclarar; © §610.1
Cédutla de ngsewaeéan@s Monto por Recuperar: $0.0 |
: : Rissgo: MR:

Clave 0201 43"

. ,]7Sectbr: |: Desarrdlio Sool, L

Enie: LICONSA, S.A, de C V
Area Auditada: Gerencia Estatai Jahsco gl;u{)e E}_ﬁgﬁ?g: ma ¥. descrlpcldn dola Aud:tor[a
B “Obseniacion T V'Rfecbménd?acicnes |

b} Faltante de documentos en los expediantes de los Ex Distribuidores.y Ex
Conceslonarios que garariticen la recuparacion de los adeudos: :

b.D En ] caso se careca de pagaré ya que €& copia sumple En 8 casos
los pagarée no se han actualizado toda vez rebasan Ios 2 afios.
b.2} En'6 casos carecen de la firmadel aval, -
" b.3YEn 5 casos los pagarés no cubren ei monto dei adeudo quedando 8in
" documentar $71;198.77.
b.4) En 8 casos sin certifi cados de labenad de gravamen y en 7 no'se: han
actualizado ioda vez rebasan un aﬁo, con anﬂguedad que prov:ene de,
20054 2015 .
b.5) En 9 casos careden-de’ facturas que amparen 14 entrega de la-leche
por lo’ que- estd pendlente de documentar $330 348368 v en 2 casos ia

factura carece del acuse de rsclbo

T Nombrevtmd.dgcllente' 30‘%?2:517 l ea) [bl} ‘ : : 03] ’ T ":_1":5} { B} -
EX-DI5T RIBLIDORES o ) .
i . I ND, Presants | SIi acuss L
§23,721.00 X H ﬂ.GV arbargo. - s reclbo aar.
IS o L 15 T "NO.‘ .‘Inmi,iQEEe 3tn "acusa
sam00 | " naa00 |+ | do ractho £.00
EVRETE E I oo0| s.oezoos | No 17,4507
| apasen s 7 eme| i N LLoNG 59,068,84
B2LTIAS4. b L. 12,7225 | §I.Dezols] .| .NO- 52,7254
w0285 | x Cpoa| tomel .00
pE sstagse. |- 1w . o .oee|is,bezoss. | T | e
— 2 A T b e B
$183.018.40 ; % 000 |-de inmuakle de |.  NO 18,919.40
K B 1 " |"aval alleckdo -} - -

2d) En lo sucesmo en caso de fallecimiento ‘de: [os d:sinbu:dores reatizar la

reclamacién inmediata ante la aseguradora .y en su -cacs integrar el

- expediente para la recuperacion por la via legal, asf como Y; expedlente con
1a documentacnon def nuevo distribuidor. -~

2e) En lo suceswo mejorar Tos “controle’” sdbre. ei archl\m y-custodia de la

documentatién - original . de los sxpedientes: -adminigtrativos, legales y

soporte que garantiza la recuperacion de log adeudos

20y 29)

. En caso de mcump!imlento en &f convenic de pago Integrar el expedisnte-

para su'trémite Ielal

Fecha de firma _

" 20desentiombrede201F: .
Nota™ - Faicha Compromiso
9’

| tdedcnesny |

e G Ildé Franco Dorantss :
Jeff da Des:aari:amenio de Auditor;a won Ti




SH’

-+ STCRETARIADE -
m twru‘m TOULICA |

‘Hojas Nums.
" Namere de Auditorle:
Nimerg de Observacion:
Monio: F!scallzable'

Monfo F isgalizado:

“Monto por Aclarar:
- Nonto por Recuperar

Ciie’;dmaa{dfe;@b;ssfeWéci.@n.QS",; |

. -Riesgw

TLICONSA, 6.A. de C.V.

Incumpliendo lo establecido en los numerales 8.8.4., 10.1.1y 10.1.6., de las

Polfticas, Lineamientos y Procedimientos antes cltadas que a | letra dice:

8.6.# El Area do Dlstrfbumén y Padrén de! Ceniro de Trabafo, deberd vighiar ggg gl promofar -
enlraque g fa drninistracion v Fi gu eyufvalente, ricing! S

facturas firmadas

10.1 .1, Elfla Subgerente(s) de Administracicn y Fmanzas & Su oguivalents, deberd revisar '
3i1] g los asfados enla e, documentadus oS, dos generar

por fus Concasionarios(as) ¥ Distribuidoras(as) Marr.-antf.f e documentos
e ariparnen | a{ producte. cIuir 0F; 'ma_de recil

IOCLH
ggr parfe def c:oncegfangq_qf_g) o Distribuidor Mercaaﬂ,

10 1 6 Ella Gerenre(a) dal Centro de Traba/o solfcitare a la Unided Jurfdlca of fraspaso del

feghe).

adeuda.

Dicha solloiud debqré acampaﬁarse con ef 9xpadfente que se Integra cor 12 sIgr.n'enfe

documentacion: ~
¥ Documentac.'dn-';f por;q ds! adeudo {faclura yo di o lg ent

Nt

=

e

' Antonlo_ Y-dra Diefz de Soilano

Citlalli i
Jefa de De

Auditor

amento de Audrbona i o

Erance. Dorantes

Ente: [ Sector: | Desarrollo. Social.. “Clave; 020143 -
. b Lo e L Clave de programa y descrrpcrén de Ia Auchtorra
rea a: i : 8C0 "
A Auditada: | Ge ancla Estatal Jalisc 3,20, ingr-s et
[ - Ohservacion I ,,Recomendacimes il
1 Nomeraythodectiente | oot I bad) | ba) | b4} | bap | B | b5
EX-CONCESIONARIDS ‘ )
Vasgaogs [ ox x 040 2008 No | 2592068
s7@as | % gveass | wm | No | es7edas ‘
88,81540 % HAI110 w4 | no. - csmenndo B Nota S
. 26,944.96 % oo | oo - WO . 26,244.96 :
‘ SUBTOTAL 177,030.88 ¢
EX OTROS GUENTES . ‘ _
" Copla HO. lamuatle : .
w00 | v maeago | 2 | MO 14,243.00 _
gin T
Baln Cartificado 8sin an 4
TOTAL 1 14,243,00 B2 aval | Bnocubren Hira de factura $230,242.36
aifon TAVAHen ) S A=
1copla 7 afion e ’ ; 4 -
73,9897 |
_sengle % anterotes | 277 N | Subgerente eAdmims*tracionyFmanzas
Cuadro3 . . ;




‘{I‘

- _ _ R " Hojes Nams. S
o : ' “ o © .| Némero de Auditor(a: 1912017
_ R fﬁ‘* ity UGQNS& SiA. 'd@ C V. Nimero de Observacién: - 03
SEP [ c ‘Montg Fiscalizable: %6293
’ SECRL TARTA 1. . " A s PR . MOMD F!SC&!FZEdO s $610.1
‘ugi-_uu;‘u.n.\t_w:i.{u'n ISAC £ T A N ) Monto por AC!EI‘ET T $610.1.
' Cédula de Obgervacionss : Monto por Recuperar: - %00
. R i . . Rigsgo: MR
Ente: LICONSA, 8.A. de C.V. | Sector:_ | Desarrolio Sacial.. Cla\fe 020143 i L
: ol . e R e | Clave de programaydescnpczén de la Auditorta '
Area Auditadai |- Gerencia Estaté]_daltscp: : " | 32,0, “ngresos” _ .
. -~ Observacion._ ] -Recomsndamones -
¢y En 13. adeudos: por importe - de $505,077.58, han transcurrido de 182 a -
2,455 dias. (B meses-a 8.7 anos) sin Que -se, reahce ol traspaso a frémite
logal destle la-fecha de la Qltima facturacion hasia el mes de junio de
2017. (Ver Cuadro 4)
;Los requenmientos de pago extrajudicla[ se realizaron mensualmente sm.j g1,
embargo . R Sl
' d.1) En 13 casos, no se han elaboracio Yy notiﬁcado de Inmediato, con. un
' intervalo de enire 3|ete y guince dias ‘naturales entre-ambos al deudor_.
principal. ! s
d.2) En § caos No. se han elaborado las actas circunstancladas de cada ‘
una de las notifi caciones réalizadas.
d.3) En 11 casos,. -no; se hat reahzado requenmlentos y notificaciones al -
obligado solldano A
’ e . Homabre yHipo da cliente sﬂ%‘:},’;g'ﬁ 9 d1) | a2, e ;
EX-DISTRIBUID: Wl
1 oct-14 2322100 |~ 2485 X X e e
2 | octa0 235 x * 7 Nota
3. 55 X | X o 10 S
4 89,048,80. 548 X X X :
5 §2,722.54 476 X ‘X i
& " 27,002.85 a8 X %
7 8S,146.54 82 X ¥ | x
B, 18,919.40 -8 | X ) X
= SUBTGTAL | 312,884.72 ) _ -
o : Cuadio 4 ’

\&\z

Antomo Yedra Diaz de_ Sollano

Audltor

i/ Césav‘ﬁi_i' rtinez 'Franco e
Titular deiAre de Auditoria Interna




Hojas Niams.

'€:‘1._1.-'«r" \
'*"""" ' - Nimero dé Auditoria:
Namaro de-Observacion: 03
SEP Monto Fiscalizable: . $620.3
prome g : : Monto Fiscalizado: . $810.1
* LANONCIGN PONLICN L b T e 8% R g e e g From o G« ' i MOﬂtO porAcIarar. ‘ o -§81041 !
: ' Caduﬂade @bsewacmnes : - " Monto por Recuperar: ' $0.0
L . . L - ' ‘ L Rrasgo : MR
Ente: __ |LICONSA, S.A de C.V. [ Sector: | Desarrollo Social. .. “Claver 020743 .. | |
. . ¥ , I Cel . h o teo e e -inGlave de programaydescnpclén dela Audltoria
_ Area}Audltac.ta‘ _Ger.encza Eetatal Jalisco T 350, "Ingrasos |
1 .' , T - .- Qbservacion 'l__ o ',.:.-Reaomendac!ones o ' ]
i‘;‘:‘jr‘:;’;“: Noratrra y tipo da cliane 50%':;:'1; . I s a2 {ag ) | e
EXCUNCBIONARI - |
] mar-11 23,920.84 ‘2263 X . X -
10, die-15 e5,76819 | .. 548~ X | - X
1 | enelf . so e | 547 X | X X ] oMb T e e T
12 | =brlf 26,340.95 |- 426 X X {.%.

SUBTOTAL | 17793983

13 |. abrad - 14,243,00 8 | X 1
] TOTAL | 50507758 | DE28222435 | 33 | B | u}.

Cuadro 4

Incumpfiendo . lo establecido en el numsral 1014 de las Polificas |7 . Sl s
Lineamientos y.Procedimientos antes citedas, que-a la (etra dice:

10.1.4. El Subgerenre de Administracion y Finenzas o su equlvafente, deberd dar cump!fmlento a -

R

. los Bguerdos ds! Comits Logal de Crédite y de Operacién da Puhfos-de Venta qua se relacionen . B . o ' T :
con fa rascision de gonfrafos por fncumplimiento de page ¥ de saldos. vencldos da: - R I S SR B i
ol HE

Concesionarios(as) ¥ Dlstdbuidores(as) Marcantilas, disndo )
yerimiento de pago & 8, Ininsdis al mefi dos ccasiones, copun i ..o ..
o de uinee d jes anfre ambos, tanio a.f or. rinc! al com, i TR

G arcieds s cada yna dé Jas notify s resiizanss
En cas0 de o sncontrar &l deudar, debsré recabarse e testimonlo de vecfnos para Iocahzar e.':.
ntevo donticliio 0 que acrediten el conocimiento del mismo,

o) Del adsudo regrstrado a nombre del Ex Distribuidor

por $35,144.00 proveniente del mes-de julio de 2005, se informa - ...

. que se realizard la integracidn del expediente para propuesia de traspase a 1. e
la Unidad Juridice; gin embargo seglin la documentacién que obra en el t;"_NOté

gxpediente revisado (copias SImpies) se¢ Indica que el adeudo estd en. 1@ BTl o

e la Unidad Juridic corrasponde a
sino

Ex | ..

§in 1"
fo que no se ragistm da -

El_Ceniro ge I
Distribuidor| por
recabar la documentacidon de esta ultima,. por

maodificacion en al SAFCO

N

Antonlo Yedra Diez dé So]!ano
Audltor Do




T o @rganqﬁ.,-g 1 "Namero de Auditoria: 07
; LICONSA, . Nirero de Observacien: 03
SFP Miirito-Fiscalizable: L. $620.3
SELRETAIA 1 R . MO“fOFiscallzadO' - $6'] 1
JAMGMETN PG - il TN e e S S _ Monto por Aclarar: §8101
, Gédula de Observaciones. Monto por Recuperar: $0.0
. ‘ . L ) ‘ ] Rigsge: MR
Ents: . [LICONSA, 8.A. da C.V. | Sector: | Desarrollo Sacial, Clave: 020148, = . © - 3 B
. . T N IR Clave deprograma y descripcién dela Audtiorfa:, .
Area Auclltad.a.. Gersn;!a_a ;stataj_ Jalisco o wa | 320, "ingresos’ ‘ T
| T ObServacién .. § | - Recoinendacionss

En razénh de que este asunto se encuentra en la Unidad Juridica, mediante -
oficlo DNAG/CCA/283/2017, soliclta a la Gerencia tramite el Certificado dé
Libertad o existoncia de gravémenes del inmueble que fue ernbargade
mediante diligencia de fecha & de julio de 2007, relativo al juicio gjecutive

2, De 4 ‘expedientes de’ cuentas por cobrar venclidas a cargo de un Exy. L.
Distribuidores y tres Ex Concesionarios por.imporie de $69,008.18, ¢con [ ..o
antigtiedad superior & los 90 dias, en proceso de recuperacicn por lavia |©

axtrajudicial, se determinaron las siguientes situaciones:

a) “En 4 adeudos por importe de $89,903.18, han transcurrida de 12G.8 |-
1,796 dias (4 meses a 4.9 afios) sin que se realice ol fraspaso a.
tramite legal desde Ia fecha de la Glitima facturacion hasta el mes de | .
junio de 2017. N TR

b) En 2 casos fos pagarés no cubren ef monio del agsudp, quedando sin -} .
documentar $18,643.87, BRI

¢) -~ Adeudos por $45,036.87 no estén amparados e con las faoturag |~ -
correspondientss, quedando sin soporte, A

Facha de . - Seldo sl '
ultima Mombra ytipa de cliente a) k) 9 3
facturesidn 30/06/2027 . ’ e
EX-DISTRIBYI . B ’
feb-16 b 26,433.00 | 486 | 000 ] 2648800 | | Ty i
E)-CONCESIONARY . ! NQ%‘.:“‘---_- .
. 9,620.15 1795 9,690.15 EXCIELT O P - R
B813.72 574 §913.72 8,913.72 ,'I.! UL
t 24,865,31 120 0,00 YN O
§0,A03.18 | a.0zhos | 1854387 | 4508687

Guadro &

IR - <o | Noia
00 . provenjenie de febrero de 2016, “fallecio ek 13 de' I “15'

mercantil con ndmero de expedients 1380 avo delo:| "Nota ..
Mercanil en el Estado de Jallsco en contra d IR Tt

de $26,493 o s L
nevirtire o 2014 y M = o o
reg_t:la'riid-dofcumentmmente el expedients por o gue al 6 ef_e_brero‘dga-’ o

&f&;”\ . . - ‘
Antonio Yedra Diéz;':c-ié"s_é,llano_‘ ' ‘
UL cAwditor o

Tit
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SEP

 SECREFARIA DE
LAIUNﬂﬂN TUSLICA

'g;;é;duza:-ﬁe:.gbéfemygato;nes“

T~ Hejas Nome, :
© Nmero de Audltoria:
© Nimero de Observacion: 03

- Mo#ito Fiscalizable: $629.3
Monfa Fiscalizade: - $610.1
Monto; por-Aclarar: $810.1

. Monto per Recuperar: $0.0

. Rtesgp_ :

_Ente:

LfCONSA S A, de G V

- Glave: 020’1 43,

Gerancra Estatal Jalisco '

Are'a.)‘-‘\{idita'da: .

| Sector:’ | Desarrollo Social. -

Clave de programa y ctescnpc:on de la Auditoria
3.2.0. "Ingresos”

- Observacion

,Recomendaciones

T

2016 e el ultsmo dia de venta de 1eche y 56 lievombn*eal*cierrc
definitivo-de la lecheria 141011 0700.

CGabe premsar que se cuenta con pagaré firmado por el hijo-de ta ex
distribuidora sin aval por $40,000.00. Asi como pagarés por $40,000. OO

y $8.000:00- del 01 de noviembre de 2013 frmados por ia 8X . o

distribuidora sin flrma del aval.
Actuafmente, $e encuentra an tramite de- pago de seguro da Vlda para.

después tramitar su traspeso a juridico. CE

. &) De la Ex Conces:onarsaqel ‘adeudo para 812014 " |, - -
’ éra superior a $22,000.00 que ha disminuldo a junlo de 2017 °a | B

14

“ $8,913.72, el expadiente se integra por.copias simples de contratos,
pagarés y del acta administrativa del 7 de diclembre de 2015-en.la que

se softala el faftante de las garantias y Certrﬁcado del-Rsgistro Publico .. -

dela Propiedad

Actuaiments se ests realizando la cobranza exira judicial y la entrega
de apercibimientos,
f) De la Ex Concesionaria 8} adeudo a

2013 era de $28,000.00 que ha junio de 2017 disminuyo a $9,630.15 ya
que raalizan pagos por $500.00 pesos mansuales; ¢l expediente carece

de ceriificado de fbertad de gravemen y de pagarés cuenta con la |

‘cerfificacion del acuerdo del Ayuntamiento de Amacusca Jalisco,
mediante el cual dicho ayuntamienta se constituye en su avalista.

Actualmente se encuentra en proceso de cobranza extrgjudiclal y se.

K sntregan apercibimientos.

g) DelaEx Concasmnanmdn ade;udo*d'e N - ‘
$24,866.31 proveniente de fobrero de §8.encuenira en proceso de R

cobranza extra]Udi¢ial, hay una recuperacién real de.su saldo. El 25 de--
enero se celebrd convenlo en el gue reconoce un adeudo de
$38, 06893 el cuai 8 compromeie & pagar en ocho- pgg@res de

CiNetd L AT
g

Nota
16

Antonlo Yedra D:ez de _Sollano :
e Audltor ’

itufar da a de Auditoria Intei'na
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Cédula de Obsérvaciones:

THopsNume. 10

- NGmerd de Observacion:

Rigsgo:

1
Nirnero de Auditorfa: irail?

03

Monto: Fiscalizable: L. 56293
Mento Fiscalizedo:. -~ $510.1
. Monto por Aclerar: . 86101
Monto por Recuperar: $0.0
MR

Ente: .

[ICONGA, SA. deCV. . | Secior | Desarrolio Social. Clave: 020143

Arsa

Auditada: Gerencia EszataIJallsco . | 32.0. “ingresos”

Clave de programa y dascnpcnon de la- Audltorla. ' N

Obsewamon - . |

Reégiméndafcio'n'es '

54,508, 61 oada uno. Ai mes de mayo de 20’17 ha pagado $14— 500, Q0. .-

{ncumpliendo o establecido en los numerales 8.6.4., 10.1. 1y 10.1.6., de las
Politicas, Lmeamlentos y Procedimienios antes cntadas gue a la letra dlce

8.6.4 El Amwa de Dfslrlbuc.'én y Padrén del Ceniro de Trabajo, deberd vipllar gue gt" i
romoio, erancla de Administ inanzes.o Su 8 il

ofiginal de fas facturas ﬁrmgqag
& 11.2 Pagearé

Mﬁﬁw&jﬁ@m&ﬂm@iﬁﬂi@ . 12 dias de surtimianto par !eche Hguida y .
-_ Ia tfoi T

ara-laghe en polva el fmporte correspandianis &, 4
Ef Subgerenta(a} de Adm!nisfrac.fdn ¥ F!nanzas o.su equivalente, m‘gma@' que ef 4.
rinfa) o Distrb 'a) Mercantl, allce cada dos afins ir de I8 focha - -

- de spscripcion def parard, esf como su tonto fotal..

Pdrrafo ditime y antependtimo

Cyando i Concesionariola) acredite s fraves de g-ocumgg: p_&gﬂco foner_blenes -
inmushies de su-progledad fibre do gravamen, ol pagaré dnigaments sard suscrlfo_por
éste. En_gggo ¢o que ng..., S Jz s resentacld soribe of

pagars con tal cardcler, ¥ que acredite con e cerlificado de liberled de gravemen.,., ssr }. ..
propietario de blenes nmuehies libres de gravimenes. Ea

En caso de gue.. no heva forme de gorsplizar ja suscﬁ,gcfdg dal pagaré con bienes

{nmusbles - vl del Concssionariofa) Dfsmbwdor(a) Mercantl], n_avel se padré pactar Ie ..
S ion ia firme de u sofvants, fenlian eniro do T1
obligaciér: de tane Zones gie flis ] sch niatl robac.'én -

gl Comita Local de Crédito v QOpsracidn de Punias dg Vents... _

10.7.1. Eb’ia Subgeranfs(a) de Admfn!srraofdn v Finarnzas o su squivafente raviser .
- los_estadps de cushfe document; k

e, g .
gsnerago pOr | Ios Concasionarlos(as) y Dfstribuldores{as) Mercanfﬂ a fravés de faoturas o
do em antrega ds; elos, mis berdn Inc.'u.ur nomb,

t3i-)
firna da IEGJ or parta tiaf Co ionariofa) wo Dl darM
10.1.5 Elffla Gerenta(a) del Cenfro de Trabafo, sqlicifara 8 fa ga!dad Jur Q.'ca gl traspass de .f

gdeudo... F
Dicha solfoifud deberé acompafiarse con el expedients, que se Integra con fa. siguiente_ .

- P Documsntacfdn soporfe dal adeudo (factura
leghs)

&/m\m /

Antonio Yedra Digz de So!!ano -
' Auditor - N

défa e mmenf:c de Audlioma “gr

/ de Auditoria internd
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HEEEE - Iy Y
k‘“k | @r@awo Intrh_de c@mma en: : ﬂﬁﬁiﬂ?&ummﬂa : 1155%%%%11;
' LQSONSA,,S .Q C e C.V. - " Nimefo de Observacion: 03

S E P Monto Fiscalizable: $629.3
T _ _ : ~Monto Fiscalizado: $610.1

" LA TUNCEON P M g e L : .
Cédule de Observacionss. Monto bar QZ‘S’J?‘;rar P60

' - _Riesgo: : MR

Ener  |LICONGA, SA JeC.V.

~ [ Sector: - | Desarrollo Social.

Clave: 020143 "

| Area Auditada:

Ger,enbia‘Estatal.JaliSGo

Claveds’ programa ¥ descrlpmén de Ia Auditoria:
: 32k “Ingresos

. Recomendaciones

- Ohservacién

' -'FUN DAMENTO LEGAL

Polﬁlcas L:neamsentos y“Procedimientos para {a Operacion "de los Corltratos de

Vents de-Lechs, su Cobranza y Recuperacién de Carterd,.clave VST-DFP-PL- 012
der nowembre de 2015 S

Emitido el 01-de agosto de 1904 revnsaén 10 del 04

5,

\\

“~Antonio Yedra Diez de Sollano
Auditor -

Vs
o




iy . pe T ‘
(,_/ - T : - Hojas Nims.
Sl - o Organo Intkird de Control on. Numero de.Auditorfa:.

e LICONSA s. A. da c V.o Ntmero de Observacion:
SF P Monto Fiscatlzable: :

Monto Flscahzado

_ . - A e ' Céduia_:d_e Observaciones -Monta por:Actarar:
| R R S . o ' . . . .Monto.por Recuperar:
' b - e e . N — : _|_Riesgo:
| ~ [Ente: LICONSA, S.A. de G.V. [ Secior. | Desarolio Soodl, |, Clave: 020143, . T
Y e o . . R .7 - | Clavede programaydescnpcron de fa Audrtona
‘ Area Auditada: | Gerencia Estatal Jalisco: B T - 3.2.0. “Ing_sos"
R K -.:zOb,ser-vacién ! , .Recom_e_ndaciones |

‘ FALTA DE OPORTUNIDAD Y DOCUMENTACION EN LA ENTREGADE LA _El Gérente Estatal. Jahsco en coordmacién coh 8l Subgerente de Administracién y
CEDULA DE CONTROL DE DOCUMENTOS INFECRADOS AL EXPEDIENTE DEL - Fmanzas dabarén presenfar 4 éste. Organo- Enterno de “Control Iz evidencia
CONCESIONARIO Y. DISTRIBUIDOR MERCANTIL. . documental que acredlte Ias slgmentes acmones

[ 1. De la verificacion- de los oficios mediante los cuales el .Subgerente de CQRRE_C NAS;
: Administracién y Finanzas, remite a la Direccién de Finanzas y Planeacién y a la o
.* Unidad- Juridica los formatos DFPSTGI025 “Cédula.de_Confrol de Documentos |
‘ " Integrados- al Exped:ante ‘de Conceslonario- (8) ¥ DFRSTG/026 “Cédula-de
: Conirof de Documentos Infegrados al Expediente de. Distribuidor (8) Mercanti’”, )
debidamente autorizados con nombre y firma del Gerenite del Centro de’ Trabajo, - PREVENTIVAS'
se determiné.que la, informaglén se esté remitiendo. con: desfases que van de 18
‘ : 2 61 dias, deblendo sér. dentro dé los primeros 6 dias del mes sigulents al que 50
reporta, como & muestra en el cuadro siguienta.

i_loé‘:‘y‘ Dist "bul_é_iqr'_:é;é .Mq';c'éantifes la

documentacién faltante

Glrar :nstrucc]ones medtante o’r‘ icio- al Subgerente de Administracién y Fmanzas para
Que en. Io sucesivo reahcen Io siguiente:” :

L — 2018 - | 1. Envien ala. Dlrec:clén de Finanzas y Planeamén y’ Umdad Juridica los formatos

[ Direcclén de Finanzae y Planeacion || Unidad Jurdica - ﬂ D l = DFPSTG/U26 “Cédula de Coritrol dé Documentos Integrados &l Expediente de

| GEJALISAFIBCCH (7716 24R62018 || GEIRLIATIDCEIAAEDiB Zaparote | Concesionario” {e)" 'y’ DFPSTG/028 “Cédula dé - Control. .de Documentos
' 1 Repurte de jullo . T Repurts dojuin : [ 2 { _ , !ntegrados af Expedfente de D:sMbwdar(a) Memantd" en tlempoyforma

' !r CEIALSARIDGC . ! El repoﬁedsunmbésfa reritid hasta efi| 34 o ]

’ 1L 16272016 161112516 | L o7 UG ! - |2. - Reforzar el mecanisto dé"control que permita verificar que el expediente del

AR TR e R | CEIRLRAFISSEO0TeT 2ot || Concgsionario(a) o Distribuidor. Mercantil se encuentte debidamants Integrado

[ li 5 I ' con la documentacién descrita como requisitos presentados por el Concesionario

1] _Reports da noviembre de 2018

Reporig de noviambre do 2016.
o Distribuidor Mercantil, con la debida supervisién del ersonal responaable de

. PR 314 I I
" BRIALBAFIDCCDEAIA0TT  0af0aZ01T || GEIALBAFIOECHISR0T ~ oaiFa0T I! P _"‘I los expedientss.
Reporte do enero Regurta <& enero : : :
! GEJALISAFIDCC/0482017 181041207 ! GEJAU_SAFJDccmafzw_ 18/04/2017 r 48
. t Re#nrie da febraro | Reporta de febrara !
Fecha de Firma.

i GEIALBARDECCISTEIEmT 1zaos;zb’”1"7""g BRJATSAFIDCCIOMEHGTT 121082057 H % |

{_Reporie e abri_ | Reporte da bl
;‘77*; " CEIRLFSRETSCCHOSEGTT - TICaI2uT? f}” "BEJALISAFIDCLTEIE0T 11fcfs“r2'6&“iji . l o o T
{ Reporte de maye__, iBesoredomaye._ . .. = S .. 29 de-septismbre €8 2017 - - | . |
. GEJALJSAFIDGGHOWZMT TABHIEGTY “ GEIASAFDCEIORRETY 111081201?J J[ . . PR - o ; B T e — : hi
rte dejunlo N Raportes ds [unlo : T i oy
¥ ¢

Maria Antonrata Guerra Flores
Lo Auditor - A

s g . . ., y '.-': ' BN
s a.!_i.l-El‘i’ é‘.Franeo Doranias © CésarMajiinez: Franco s f%—
Jafa de; Departamento de Audltona “en ngﬁé&r de Auditorfa Interna

mine




e Hojs Nome, —© 2.8 T
Organo Intern Jontrt Namero de Auditorfa; : 1172071
LICONSA; S.A de C.V. - Numero de Obsgrvacion:  ~ 04

" Monto Fiscalizable: .- %00
T _ - | Monto Fiscalizado: - . 300
Cédila de Obgervaciones : Monttopor Aclarar: ~ ~  “$0:0
- Monto por Recuperar: - 0.0
Riesge: BR

SECRETARIA DR
A FURCION PUBLICA

Ente; CONGA SA GeGV | Sedior | DesanoloSocek,__ | Clave: 020143, *

Clave de programa y-descripcion de la Auditorfa:

Area Auditada; 'GerenclrE-sta;at Jallsco. S {320 “Ingresos”,

Recomendaciones

B -Obsawaéiﬁn L |

Por lo anterior.incumplen lo establecido en el Manual de‘Politicas, Linedmientos
y Procedimientos para fa Operacién .de-los Contratos -de’ Vénta de Lechs, "su
Cobranza y Recuperacion de Cartera, numeral 7.10.2, gue ala leira dice: ©
“Pohos formatas deberén ser efaborados por ef responsable de la custodia .-é_fe, expadientes,. , . )
dehldamente autorizado por ei{fa) Suhgerente(a) de Administracién ¥ Finanzas o Su aquivalente’y . L. ’ : et e oo
con ef visto byeno del Subgerents (a) de Padrdn & personas beneficlarias b sus equivalsnfes, A R S “ 05.de diciem bre ds 2017 s

ra S641e) S Hy -Diraccldn de Finanzas v Pl - i  Jurfdies, - - D e : = EE

to fos B dlas hablle e sigujento ] gus e B I : ' '

2. Considerando como base los formatos DFPSTG/025 y DFPSTG/026 antes B A
cltados se revisaron 91 expedlentes, de un univereo de 265 Conceslonaflas vy« | oo -
Distrinuidores Mercantiles que representa el 30%ldeierminando lo siguients: = | o 0 Tre e

T COMCESIONARIOS - T o e

Namero de " Aval sin Gian | 'aln i SinRFC i sinreglstr-oen

. Jecherfa inmuskla mwentarla ]l lacidulade

. R - P i ‘.cm

T | ARSI | SO S | PR

[T | I | R PR A

T T LI SN TSN | NI ) SR

o VRV T TEE T [ NS S N (R

| Totali L3 S L AW | DO T

F T T BISTAIBMBORES SR

7Ty T A S | AN LR R

" iAbRa0100 ] % - i 1
1aizoi0s00 || R AR Fi th

{iaoodioige 1 ]f O T

1 ™ "ieoss10000 L & P

R T | NRCUPE IEHEl [ MO | i

A

1410142100 ]}

" Focha Compromiso .

L

X

Jetonim f _oroné-AIcélé ‘
rEnts Estatal Jalisco

Algifle I'.ébeiDe La .Gru,za--‘ e
#de Administracion y Finanzas: . .

e

'..—'J

i g

LEERNRRE

gz |4
20014200 ¢ | R L

R T | g -l

S .

- : e ‘::.- "
///7 N .
Tifular delArea de Auditoria intarna

Maria An'toﬁiéta Guerra Flores. -
©CAuditor 1 -0 0
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" Grgana Iiitériis de Control en

Hojas Nums. -
Niamero de Auditoria:

e}

T "LICONSA, S.A. de CV. - Namero de Observagion: 04
SFP E £ SRR Monto Fiscalizablé: $0.0 '
TSR P Y N , Monto Fiscalizado: $0:0
iasbsion sties - Cédula de Observaciories. -Monto por Aclarar:- - $0.0
' ' I - o : Monto por Rgguperar:- $0.0
o L . Rieago: - BR
Ente:. LICCNSA, S.A, de C.V. [ Sector: | Desarrollo Social.” Clave: Q20143. . & N
' s S o S Clave.ds-programa y descripcién de.la Auditorla:
Area Audltada._ Gerencld Estatal Jalisco. 3.2.0."Irgresos”. . A
a Recomendaclones

Qteervaclon

_ Por lo antsrlor, incumplen lo establecido en el Manual de.. Polfticas, Lineamientos.

y. Precedimientos’ para.la Operacitn de los Contratos de Venta de Lechs, su’

~Cobranza y Ruecuperacion‘de Cartera, numerales: 7101 vy 7.10.2.qué a ladetfa .
- dicefic- T : o ‘ :

“enntrofar, resgiarial V. 8K gl , :
* “Mrcantil, durante ef fiempe de vigendla de Tos contratos con /2 dogurnetitaglén désarita-coimo
* requisitos preséntados por-el Concesionatic o Distribuidor. Mércantl, asf coma. fos que g8
derivén de sy contratacidn como lo- establece ¢l contral-dé requisifos del. Goncesionario o
“Distribuldor Mercantil : o

gl B . TQ/026 "Catlula-de Confrol de Docdm! g
Expeci) i dor (a) Merc " anexo 18, MISMUS que Seran autorizados. por escrife’ -

- ‘con pombre y firme: del Gerenle del Genlro ds Trabafo,-garanlizandoe con elfo’ sl:cumplimlento -

de ios: requisfios pera ie formalizacion del inicio de operacién dé venta de J_’ach‘e_. e
FUNDAMENTO LEGAL:
Mafual de -Politicas, Lineamientos 'y

Contratos de. Venta de Leche, su Cobranza y Recuperaciéh de Cattera, Clave VST-
DFP-PL-012, (itima revisién 04-11-2015° ' o ‘

Precedimientos para ld Opsracién de- los |

- Auditor

. |
Ly e
L - il
A Chy Hg
P ‘ i) :\
i _ Al 7 [~
Maria Antonieta Guerra Flores —__Gitialll Elidé Franco.Dorantes i?cegig-r-ylé'ﬂf =z Franco
- —J5ta de Departamento do-Auditoria “C” Tw' ea de’ Auditorfa Interna S
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Grgano:nte

-

O SECREIARIALE
L SLA FERUION VHELICA

St

Cédula: de Observaciones

. Hojas Ndms. ,

_'Namero de Auditorfa:

- Nimero de Observacion:

. MontoFiscalizable!’
Monto:Fiscatizado:

_ Montojpor Aclgrar: ~

* Monto por Recuperar: . *
Rieago:- ' MR

Erier TICONGA, SA. de GV,

Clave: 020743, .. ..

| Secior: - [ Desarrollo:Social:: : -

Area Auditada: . _Gerénoia Estatal Jallsco”

I Clava 48 programa y descripoien de Ia Audioria: -

3.2.0, "1ngres§>s" i

—,

-Recomgndaciones

. N

g . o Observacion

171, - Délog 2 contratos ‘en los cuales no-se cumplid Ia-»fes’cisién,-:-.l'as_"lec_hé_rfas'

INCUMPLIMIENTO A LOS ACUERDOS DEL COMITE LOCAL DE CREDITO Y- |

OPERACION DE PUNTOS DE |

EN LAINTEGRACION.DE DICHO ORGANO COLEGIADO. - .~ |

las 18 seslones ordinarias.del Comité Local de Grédito y Operagion

enta celébradas;durante ol periodo de enett do'2018& juhie-2017, .
. oA T b g .

- contindan - en -

ot aperaciori -y al mes de junio “de . 2017, los-.saldos ‘se':han
- - “ingrementado como se indica-a.continuacién: P AR

" &) En lasesién ordinaria G2/2017 56 aprob Iz resclsian de I6s contratos. de
Concesién Mercantil y Comercial de la lecheiia 1420011800,y segun . |-

. cifras de.los cierres mensuales del SAFCO, en el.mes de junio de.2017 .\ : siete.y qu , |
“al deudor principal como al obligado’ solidario, levantando acta ‘circunstanclada de

cada una de [as notificaciones realizadas. En caso de no-entontrar al deudor, debera -
| .recabarse el testimonio de vecinos para localizar el nuevo, domicilio ¢ que acrediten

manej6 surtimientos por $80,513.91. y su “galdo. se_incremantd .con
relacion al mes de enero de $25,577.70 a $59,808.76. =

b) En la sesién ordinaria 06/2017 se aprobé [ rascigiori de fos conitratos de.
" embargo dicho aciérdg no’ s8° cumpli6 y segtn ‘cifras e’ los clérres
‘mensuales del SAFCO, er‘el mes de junio de 2017 nianejo surtimiertos

por $54,141.45 y su saldo se incremenitd con' felacion al mas de-abrit dg
$10,864.25 2 $42,380.15. . e
Lo anterior, incumple con las-Pollticas, Lineamientos y Procedimientos para la
Op"'eracién de los Contratos de Venta de Leche, su Cobranza y Recuperacidn
de Cartera, numeral 10.1.4, que a ta fetra dice:

relacio)

“los acuardy -Comité-tocal.
con [ rescision da_contrsfos por
Concesionarios(as) ¥ Distribulderes(as) Mercantiias,...

°de 10 | Nurmeral4:de 1a abservacion con sus respectivos incisos.

10.1.4. Ei Stbgarente de Adminlstracion ¥ Finanzas o su equivefents, de mpdimlento g . .
1 5 /-tie-Crédifo v de O tos de Ve -

DE VENTA Y DEBILIDADES E INCONSISTENCIAS. .| Finan:
" |‘seredife Jas acciones siguientes: - - .

‘Distribucion Mercantll y Comercial de la lecharia 1407010200, . sif 1

EL\Ge’rﬁerjte Estafal ;Jali:sbq en coordinacidn con el Subgerente da Adimilstracion ¥
inanzas; deberén .presentar a este Orggm;-\:lnt&rnd.d_e Control la evidencia que

CORRECTIVAS:

| Dar cmplimighto-a 168 acusrdos. del Gomité Local: deCrsdzio y Puntos de Venta,
1 reﬁsc!ﬂdih_éi integrar el expediénte para su &hvi6 a la Unidad Juridica, .

Numeral 2 de la obseérvacion con sus respectivos incisos.

En.l__los_r_-_-,‘s__confra_toé,;_que. se cumplié con,la_rescision, elaborar y notificar el -

requerimiento de'pago. extrajudiclal . de Inmediato.y por escritd, al menos en dos
ocasjones, con Ur intervalo de gnire siete.y, quinoe diés naturales entre ambos, tanto

&l ‘zonggimiento del mismo. _ .
'Presentar acuses de recibo de os oficios-con 108 due,g remitisron los expadientes a

1a Unidad Juridica dentro de los quince dias posteriorss al segundo reguerimianto.de
pago; asl.come el oficio con la aceptacion de dicha érea para su framite legal.

1. Numgral 3 de la observacion.

Actualizar la Integracién del Cemité Local de Crédito y 6piafac]6n de -Puntos de

1 Venta, mediarite Acta en_que asi quede- asentado, .firada por cada uno de los

Integrantes. . .. .

-Jﬂﬂ“ ]

i ':f"déla' de

Antonio Yecii;é:'bi:éz ds'-Sbllan_b- : o
<+ Auditor " " ST

é‘:ﬁﬁpcp;ﬂbrantes
épartamento de Auditoria “C”

sar Marflpg? Franco
‘Auditoria Interna

Titular del Are;




T %

P R T PRI "Hofgs Nams, D
B S @fgﬁm;gf‘ﬁ?m_ (A nii' ;@_l‘_‘:@ﬂ--‘ Ntimero.de Auditoria: 1ifzcd
| LICONSA, 8.A. de'C.V.-  Numero d Observecién: 03
. SE“P . Monto Fiscalizable: “$348.2
gt " Monto Fiscalizado: © -~ - - $3482 -
. SECRETAREA DF o . . aNto, FiscallZac C b .
FUNCHON TirmLe b n e et - Mb Aclarar: 269.3
prmE— Cédula de Obsservaciofies e bor Rommorar: hrd
‘ R , . - _ Rlesgo: MR
Ente: TLICONSA, S.A. de G.V. ["Sector. - | Desatrollo Soclal, | Olave:020948. % .
. . . SN - B C Claive de programa y descripcién de la Auditoria:
Area.Audltada_. Gerencia Estatal Jalisco 350, “Ingresos” o
_

~ Gheanacien

- Recomendaciones

-
En'los § contratog restantes, se cumplié can la rescision. En todos ellos se
realizaron gestiones extrajudiclales para su recuperacion, determinarido que
en 3 se recuperaron totalmente los. adeudos; er-4 hubo recupgtaciones
parciales; y en otra no hubo recuperaciones, como a continuacion sg indica;

2,

Recuperaciones parciales (4).- Los requerimientos de pago extrajudicfal-.:

a)

" se realizaron menstialmente; sih embargo ho-se slabord y notificd con un
intervalo de entre 7 y 15 dias naturales entre ambos, tanto al deudor :
principal como al -obligado ‘solidaria. “Aslmismo,. no”se ‘han'levantado
Actas Circunstanciadas de cada ukia de las riotificaciones +ealizadas. .l
centro de trabajo esté preparando los expedientes de 3 de ellos para-

- enviarlos a framite Tegal para sil fecuperacidm : S
"o La lecheria dé concesidn nlmero 120-132 operd hasta abril de 2018,

_ presenta recuperaciones hasta el més de’junio 2017 reduciendo su-’
saldo de $57,044.96 d $27,944,86. En el mes dejunio de 2017 se " |
autorizé el traspaso'a trémits legal, - - 7o o el

e " La lecheria namero 86-101 operd' hasta febréro-de 2016, presenta
recuperacionss hasta el mes de mayo 2017 réduclendo su saido . dej
$34,502.85 a $27,002.65 al mes de junio 2017, Se autoriz6 ef traspasd | .
atramite legal: . 7T T

o A la lecheria humerc 97-129 se Je surtic hasta el mes de marzo de

© 2017. De marzo a junic se redujo su saldo de $48,068.00 a.
$45,559.00. Esta en proceso de integracion- de expedients para gnvio -

: artrsfgmite-]eg_al._,‘ L -

De la lecheria nimero 20-091, de-marzo ajunlo se'féqujf}',su salde de -

surtié hasta st mes de marzo de 2017.

ereveNtiviS:

Nurherales 1 y 2 de 1 chsefvacion cori sus Tespectivos inclsos:

| En ‘z-:los.---"suées:i\}q‘élf.‘-éut')'éér_en_tej de . Administiacién .y Finanzas, - deberd der

cumpiimiénto a los aguerdos defl. Comité .acal de ‘Crédito y:de Operacion de Punios

"| de Venta que se relacionen:con la rescision de contratos par-incumplirviiento de pago

y de saidos vencidos de’ Concesionarios(as) ¥ Distribuidores(as) " Mergantiles,
procediendo & elaborar y notificar el reguerimianto de pago exirajudicial de inmediata

'y por, eserito; al:menos en dos ocasiones, con un intervalo de:entre. sigte y quince

 dias naturales entig-ambos, tanto al deudor piingipal- como .al_cbligado-solidario,

$24,720.38 2.$20,720.38, no se ha propussto para -h‘ém}tei;': Sele

-fu
| Venta, modificar el acta de integracién.

-Cré_d;tc) yppe;ﬁciéh de Punfos de Venta, elaborar actas:. - .

levartando, acta circunstariciada de cada’ una-de‘Jas notificaciones realizadas. En
caso de ho encontrar al deudor, debera recabarse el tesimonio de vecinos para

'| focalizar l nueve doiiicilio 6 que acrediten e! cofiocimiento-dsl mismo.

- | Remitif los é.ip:eafje,ﬁié;é. can- antiglisdad menor & 90 digia &'la Unidéd Juridics, dentro
" dé Ios siguientés 15-dfas af &rea para su tramitelegali= ™= - A

Numeral 3 de Ia observacien.
En.lo. sucesivo, -Cushdo ‘se. presenta la baja, ena Institucién de alguno de los

ncionarios .que integran el Corité Logal de.Crédito’y Opsracion de Punfos de-
Por {ag sesiongs ordinarias v extraordinariaé céféﬁ"i"é_-da"s' "p'dr:é{ 'C":mfté Local de

. Fecha de firma

e

Anfonic Yedra Diez te Sollao ..
T Auditor




" Hojas Nims!

=

L MCETARE DF.

Nimero de Auditorfa:
Némero de Observacion:
* Monto Fiséallzable:
" Monto Figcalizado: -
. Mento por.Aclarar: -

-

f: 3
‘r-w?ﬂ'l?
05

$3482

$269.3

’ :I.J\'Fljr'«'tllt'l\l PIPLICA _ » o S R T ) ‘

L - Cédula de Observaciones : Monfo por Recuperar: $0.0
. B e R . ‘ " - - Rlesgo: . MR
| [Eme™ [ICONSA, SA.de C.V. | Sector: | Desarrolls Social,*. * Clave: 020143. -1 - - R

. . o . .. ..° . | Clave deprogramay dascripcion de la Auditoria: ' :
| _ AregAudltada. Gerencia Estgtqg Jalisco A | 8.2:0. “ingresos” RN :
. . ~___Observacién ‘ | T Recomendaciones ]

! " b) Bin recuperaciones (1).- Lecheria namero 97—129— Nota. S R
i‘ . Sa le surtié hasta el mes de marzo de 2017, de marzo a junio se mantuvo..| 167, & 0 - . 7 atis Fecha Compromiso

el mismo saldo de $45,936.56. El saldo del programa comerclal por | -
$2,502.00 y 522.00 proviene desde antes de enero 2018 y & junic 2017 °§.
se mantiene el mismo, El saldo sobranté est4 en proceso para envie'a |-

} : ' trémite-ieg‘al. - :

Lo anferior, incumple con ias-Pollticas, Linsamientos y-Procedirientos para la e

Operacién de los Contratos de Venta de Leche, su Cobranza y Recuperacion. |
de Cartera, numerales 10.1.4,10.1.6 que a la fetra-dice: . S

10.1.4. & Subgerents de Aoministracion y Fipanzas o su equivalente, deberd dar cumplimicnio g

o los acuerdos dsf Comité Lacal de Crédifo y da Operacion-de Pintos de Venta que $a relaclonery
’ cop la rescisidn de conirafos por incumplimisno de pago ¥ .de saldos venclios do:

Concesionarios(as) y Distribuldores(as) Mercantiles, procediendo’ & elgborer v nofiffcar 8l L
Je nag giudiclal de ol o esent, al mefos g ceasi 198 oon ]

f v 'a cll lada de I no, .
En caso ge no encomrar el deudor, deberd racaberse el testimonio de vacinos parg localizer ¢ -
nuevo domicifie o gue acrediten ef sonecimianto del mismo.

12.1.8 N 8) da Trabajs, solichara a

’ 3. Por ofra parte, el centro de trabajo no presenta el Acta de. Integracion del

Comité Local de Crédito y Qperacion de Puntos de Venta actualizada; exhiben
una minuta de la Sesian Ordinaria ntrmero 09/2014 del Cdmité, delebrada &l dia
27 de octubre de 2014, donde en el punto 10 de la Orden ‘del dia “Asuntos
' Generales®, se informé y dio la blenvenida af encargadc de la Gerencla Lic.

Gerdnimo Eduardé Corona Alcalé como Prasidente del comité, y designa como
presidente suplente del Comité a.la Lic. Virginia Marcela Gomez Reyes,
i Subgerents dé Administracién y Finanzas en ese momento.y al Ing. Renjamin
: Agulrre’ Parra,' Subgerente de Padrén de Beneficiarios como Voeal propletario

en el,.Comité.

05 de diciembre de 2017

i

§

CF Jahs Lopez de & Oz

Subgerente de Adminigtracién y Finanzas

s

‘anco: Parantes

© T CitlaltEnte

~Antonlg‘Yeiff§?b'|-é?.ae S
7 puditors

[

éf_l‘téﬁdléffﬁifﬁdiforia e

irilnez Franco

de Auditoria Interna




B

o HOJas Nums

e ' Q‘V é--'omms e.n . 1 Nafiero de Auditorta: “Hfzei?
LEC@NSA S A, _‘-de C.V. " Namero de Observacién: 05
SFP ~*Monfe Figcalizable: .. $3482
ot bry ‘ Monta. Fiscalizado: - Lo $348.2
NN PBL PO L T Monto por Aclarar: © $2693 -
RO e Céduia de Observaciones. Monta or Resuporar: 0 .
- - Riem _ ' MR-

R L

Clave: 020143 T

Ente: LICONSA, SA. de CV. . | Sector, | Desarmolic-Socal,
Area Auditaca: | Gefencla Estatal Jalisco SRR

- s RIS

Clave de programa y desdripcuén de Ia Audntorla )

3.2.0. “fngresos

r e ‘Obée*r&éciéh

[ 'Recoméné_ébibhé?s" -

Cabe precisar qus los dos ditimos' servidores puablicos, ya no laboran en. Ia
entidad, incumpliendo con o estabiecide-en los Lineamientos del Comité Local -

.14 quealaletra dice

Numeraf 111 mtegracfdn def Comrté

medianie ggta ‘ gsl.gueds asem‘ado firmads por cada yno de fog intepranies

.'ndetermfnaa‘o, por lo qus a:]

ob.'igaré afd mgd[ﬂgggi in &¢n 8u ggra de Intagrac.'gm
FUNDAMENTO LEGAL:

_Politicas, Lineamienios-y. Procedlmlemos para la Operacién de los Coniratos de

Emitido el 01 de agosto da 1994 revismn 10 del’ 04 de nowembre de 2015

‘Venta de Leche, su Cobranze y.Recuperacién de Gartera, clave VST-DFP-PL-012.

ds Cradito y Operacién de Puntos de Venta, fracc:én Xl; numeraies 111, 1 y 1 .7 '

77.9.9. & Oom.fté Local de Crédito y Qperacion de Puntos de Venla, m@m’mﬂg . . ’
e /g " e

Antcmo Yedra D:az de Soliano-"z
S U pAuditor s




: - S
Organo Intef,

i

L. SEGREAANRIA D ’
e . KA TLNGCION IMIGLICH

rgano Intei,_jde Control en,
“LICONSA, $.A

Cédula de Observacionies:

- Hojas Nums: - - - ("“ ™
Nimero de Auditorfa; et 12017

- Namero de Observacion: 01
Manto. Flscalizable: $0.0

' Monto- Flacslizado: $0.0
Morito por Aclarar: . %60
. Monto por Recuperar: - $0.0
. Rlgsge: BR

GV

Ente: - LICONSA, SA de CV.

Clave 020143, .. _.

| -Sector:” ']"-Désa'rrd_lidSCf:i}i'h' o

Area Auditada:

Pragrama de Abasto Social-Morelos

Clave'dé programa y desoripoion de 18 Auditorta: R
3.2.0."Ingresos”, R S P

ST Ob..se_n_tacién.

[ .~ Recomendaciones.

. DOCUMENTOS FALTANTES EN LOS EXPEDIENTES DE RESCISION DE
: . CONTRATOS. : '

Como resultada de la revisién a3 expédierités correspondientes a las rescisiones de.. |:.
contrato, que representan el 100% ds los casos registrados durante- el gjercicio “|;

2017, se advirtid gue no integran la flanza o pagaré, exhortos y -apercibimientos, tal

y como se Indica a contlnuacién:, .. .. .
@) Enun casono incluye ia Fianza o pagars.
b) En dos expedientes:1io sé integran:los.extiortos.
¢) En los tres casas no de incorpora el Apsrcibimiento.

i I .
_a) Lb)—_h—mig Nota
0 | I 47
T
X X
Tofales [T 1 ] 2 i 3 |

En desapego a lo establedidol por el numeral 7.10. del"Manual de las Politicas,
Lineamientos y Progedimientos .pare Ja operacion de.los contratos de venta de
leche, su cobranza y recuperacién ds cartera, que a la letra dice: '

Numeral 7.10  Integracién, guarda y custodla de fas expedientes. i

7.10.1 EMa Subgerente(a) de_Administragion .y Finanzes o su equivalents, dehard infograr
ctusl; resgusrd cusi .expadiante deé Convesionariofa} o Distribuider(a) =

achuglizar. controlar, resquardar y cusfodial of iexpadiantg

Mercantl durants_el tismpo- de vigeria e los-contratos, con fa documentacién descrila comio
requisifes presentados por el Congesiongriofe).-o Distribuldorta) Merganti, .asf como 105 que se
deriven de su coniratacidn, como lo. estabiéce 61 “Control de Requisitos del Concesionatiofa) o
Distribuldor(a) Mercantily verificer.que. esta .oédule sa encusnire an cada expediente como pdgina

princlpel o cardiula.

NMombratel ex conceslonarle o
gy distrilividar mercantll

~ coordinacion con la: Subgerente-de Adminisiracion.y Finanzas; deberan presentar a
»es_t"e-'_O_‘rgand: Intero.de-Gontrol la evidencia que acradite 1as acciones siguientes:

oRRECTIVAS:

: p"esclhdicips-'rdUrg_nteﬂ_e}:'_gjercic_io.-*~201Z',.:;'a_’x?efgc:tofid " identificar e Incorporar la
- documentacion faltante, con base en la normatividad ~igante aplicable.

Informir el r.asuita'_du‘ﬁe'ﬁdibhas-adcig_neg,:"an;'eke{fi& |a‘documentacién soporte. .

PREVENTIVAS: [,

| implemeniar fos:mecanisiios de control necesarios.para defici s documentas que
debérén integrar a los expedientes. relacionados. conla: rescision .da- coritratds-de

concesion y distribucion mercantil,-asi comd supérvisar, fa -adecusda ‘integracion de
{os mismog de conformidad con io dispuesto en Manual de las Pollticas, lineamlentos
y procedimientos para la operacién de los contratos de venta de leche, su cobranza
'Y fecuperagion.de carters. * N L o
Informar-sobre tas acciones que implements el Programa de Abasto-Social Morelos
para.la atencidn de la presente recomendacion, < e -

Remitir los sxpedientes de los casos de contratos Tescindidos posterior & septiembre
“(cieffe dé la glditorta), pefa su revision: T T T T e

El Encargado de la Gerencia del Programa de’ Abaato- ;Social . Morelos en

Iiplemeritar las-dcciones. necesarias. para revisar, los 3 expedienies de contratos

SeErroRamos-Olivares.
Aiditora -

. T CitlelTENGE Franco Dorantas
o Je _'-Qe;;ﬁeﬁammentgifdﬁ.:Audiﬁgria i

-

Qt;s’gﬂﬁ ,_Ir'\‘efz',Frar"i'_é.:ol . )
itular.del"Ared de Auditoria Interna -




.__‘edh

. g Ho;as Nums

4 4017

* 2: - Determinacion -de" ‘saldos, en: su caso, ev[dencla documental del-pago que
" debieron efeciuar el mismo dia en que se realizé la rescisidn del.conirato:..
3. Acta administrativa en que se haga -constar la entrega-recepcién (traténdosa
de contratos de.concesidn mercantll 5@ haré constar la entr'ega de! Jnmueble)

i Numbredalaxcanneshnarloo : j 3 :
L et distribuidor marcantil .

l\'{otaf”"-
18

) TOTALES. e

Lo anterior en desapego a lo dispuesto en el numeral 8.15.2 del. Manual de fas
Politicas, Lineamientos y Procedimientos para |a operacitén dé los- contratos de
venta de leche, su. cobranza y recuperacion de cartera y las cléusulas Vigésima
incisc 3, del-Contrato -dg- Concesidn. Mercantll y- Décnma Teréera lnCISO 3 dal
' Contrato de Dlstnbuclﬁn Mercanti! que a ialétra diGB o

Numerafa'fﬁz Reclstén.

9)' EMa Gerants (s) del Csniro de Tmbq;o, Lﬁgind.fré .’os Qggi@m de COncesidn Msrcant!f
Comedate, Distribucisn Mercant u Ofro Clienfe, cuando se genaren /dg caisales prewstas an
Ios citados deaumentos, ndo &l fnve, s, .¢n case de

MMMM&L
© deferminar $aldo deudor a favor de L.’consa g ggﬁ ser cub.'sfiu g[ mismo.dfa en gue §¢
efectys la-rescisién del conlrato, - . )

Cfausufa Vigésima del Confrata de Concesmn Memanrf.'

1'. t £n caso de pressntsrss oualqu]era dga Ias causafes de mscrsfdn descﬁtas en .'as cféusu!as-
precadentas, - *LICONSA” podrd rescindir ° Utifteraimante” of presente vontrato ~ sin
resparisabiidad: algura para efla v sin necesidad de acudir a los tibunaies compatsntss,_

bastaendo-para eflo gue tff e pers orescro dos tesf 08, gu-voluntad a
: - fres ables &

acha csna i b.'.'larm

gﬁgg;;edaré _por perte de "LICONSA" ansn!

8, 1
Inmuebles’ que’le Hubleran sido dados en posasfén para 2 prestacién det serviclo, ¥ g8

29 de septiembre de 2017 _

Fecha Compromiss’

. 05 ds diclertibre de 2017 -, .~

' : 3 : Nomero de Auditorfa:
LECGNSA S.A; de For V Namero de Observacion: 01
S F P Monto Fiscalizable! ' . §0.0
SEGRETARIA D . —_— Monto Fiscalizado: - $0.0 -
" 1A NG PUORLISA B S L . Monto por Aclarar: $0.0
Cédula de Observaciones Monto por Recuperar: $0.0
. i Riesgo: BR
Ente: LICONSA, 8.A de C.V. | Sector | Desarrollo Socfal Clave: 020143; *-
: . Clave de programa ¥ descnpc:fén de la Auditoria:
Area Auditada: F’rograma de Abasto Social Morelos 3 20, "En gresos”
L T ‘7 Obsérvacién "Recomshdaciones .
1. Inventarlo de Leche Fecha de firma




Hojas Ndms. -
‘Nimero de Auditarfa:-

o el . LICO! " Nimero de Cbservacion:

e S FP R - Monto Fiséallzable! $0.0

T RethiA ' - " Monto. Flscalizado: $0.0

A LOMCEONR TR ST S - Monte por Adlarar: - §0.0

Cédula.de Obgervaciones:  Monto por Recuperar 300
| Riesgo: BR

TICONGA, S.A. d8C.V.

s Observacién

s TR .5 . | Clavéde programa y descripcion de la Auditoria:
rAreel_ A_ud!tada. Programa de Abasto Scoial Marelos | 830, “ingresos”. _ ripbion de 8 Addtora
_ i —__Recomendaciones ]

2. De !o-’ahteffor. e 0 .a'.a'!. afdo udbre favar dé 6] ";’“ﬁﬁb_wé‘m.»"
cublarto ef mismo dfe en que se efectis la resaision del dontrafo. - .. o

3 Se elaborard un geta- sdministralive. on Ja -que 8 hagan. constar fos lementos anfes
: mencionados, asi como fa ghfreqar ondiants, inel i el Inmgieble,. -

Cléusula Décima Tercera inc._fsé 3 dei Contrato de Distrisucion Mercantl!

f  En caso de presentarse cualquiera de.las causales de rasolsidn descritas en fas’ cléusulas;
precedantés, .. "LICONSA™ podré. rescindir unligteralments ‘el presenie contrato- “sint’.

responsablifdad. slgune para alia y s riecesidad de acudie & losiribunales competentes, ;
* - bastando pera silo. gue nofifiqus parsonal ) i nfe: dos festiyos: su voluntad g
DISTRIBUIDOR" -qufan se obil f :

a & enfre & [nmi

- Tnmidebles que fg hableran sido dados en posesion ‘para le. presta
proceders por parte de "LICONSA" a | inveritano: de leche, canestiias,
" equipo e o oy una conclipcin de. S s

2, De'lo ankefior se  ol-saldo.deudor a faver de "LICONSAY, mismo qus deberd ser

cublarto ef misme dla en que se afectOe In reselsitn del contrafo,

3 . Se elaborard un ﬂg_gdmﬂ{ﬁﬂﬂfg en la que sa hegan constar log elemenivs anies,
mencionados, asi como la grfrage-recepcién correspondiente. :

Respecto 4 la rescision del contrato de 1a Ex distribuidora Mercanti
ue se encontraba a cargo de a lecheria nimere 1706910200, el Programa

de Abasto Social Morelos, . Gnicamenie

que la Exdistribuidora Mercantil no se ha presentado a reslizar la venta en VEICS

implementaron el procedimiento que establece el numeral 8.15.2 de] Manued de las
Politicas, lineamientos y. procedimientos para la operacién de los contratos de venta
de lethe; 'su cobranza’y recuperacion de cartera y ia clausula Décima Tercera del
Contrato dg Distribucion Mercantil, que a la lefra dice:

Terminacion y Rescision da fos Coniratos. -

Numeral 816
Numerel 8162 Reclslon:

dird fos Cantratos: b -Gongesion. WMercantl, -

—a)—Etia-Gerenta-(8}-del-Certro-de Tratiafo,

e 38,
o-dia en que

o de leghe:

_en fos-citadag documentos, realz
.. Bn /oS charos oo eberd Ser ail

5 dalidora favor de-Liconsa

incluye en ef expediente como soporie |
documental un escrito de fecha 12 de abril de 2017, signado per et Supervisor y-el 7). ~
Jefe del Dapartamento de Padron de Beneficlarios; mediants el cua! hicieron constar |

digs, dejando en su representacion a una personha gjena a Liconsa, por lo que no...

Comodato, Distribycion Mercantil u Ofro Clients, cuanto se genereli. ias causales gdravistas .
fos, realizand tario deé let en -

19 .

‘Je e Deps

: " & Eraico Dorantes .
farnento de, Auditoria “C”

oria

Inferna




ST RN

N e HOJaS Nums — %4 .
L o Organa e, .. Weiiier 50 © Nimero de Addiforia: a7
S LICONSA, §.A: de'C.V. © |7 Nariero dé Observacién: . 01
SFP " Monto FiscaliZable: - 800
iy . : _ Monto Flsealizado: ~ =~ . 20.0
LA LUNCION MIBLICA ] . : PR . e, G et Monio pOl‘ Aclarar: : 0.0
. . ' o Gédu!a de Omewamones ) _ Mento por Recuperar: $0.0
i . ‘ L - Riesgo: BR
- Ente: LICONSA SA ds CV | Sector | Desarrol[o SOCIEI : Clave 020143, R
e e . Lon Clave de programa ¥y descripcxén dele Auditoria; I
Area Audltada.. Programa de Abasto Socai Morelos R _.- | 520."Ingresos”. —__ FURITLA
. — R ohs;e_clén : |” L _' ‘ ‘Recomendaciones

b En el caso de Ia falfe de depdsiio por ef suministro. de Jeche hasia el aqunra.’ente dal 0% de .?
la garant{a prssentada (pagaré o flanza), e¥a Gerente (a) def Centro de Trabafo @aﬂndﬂr& e f
a. con base en el Informe de saldos vencidos del mes inmed af

confratfo da forma ediafg
antarior.

4] En los 0asos de rescision de contrato olfa Gersnle (a) daf Cenfro de Trabaja ggﬁﬂﬂ(ﬁcé sn ’
todc momsito obertura PAra & sip de fache al L
padrdn dg_banaficiarios, asi mismo deperd jpformar en A fnmedrgg gggfgl[_qr Sasfdn de :

Comifé Local de Crédio v Operacitn ds ‘Purias de Venia.

Décima Tercara del Contrafo de Distribucién Mercant

8- En caso de presentarse cua.rqulara de las causafss de. rescision desorilas en la cléusuia

Décima Segunda, “LIGONSA" seindif. raimente ef ' confrato sin
msponsabr.'!dnd aljuna pare elfa y &In necesidad de acud:r a fos Iribunales compefentes,
elfo que notil anaimente -dog festi su voluntad a .
"EL D!STRIBU!DOR" o ent igto fos blen ebles que le .
hubigran sido dados on posesrén parala prasfacfdn de.f servicio arle e
A" o sealizar of inventerlo de leche, canast) rchifierlo g :

FUNDAMENTO LEGAL: ] PR
i

Manual de las Politicas, lineamientos y procedimientos para fa operac!on de ios) | .

contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacién de cartera. Clave VST- o

DFP-PL-012, revisidn 10, vigente a pariir del 4 de noviembrs de 2013, s

Contratos de Concesién y Dlstnbucmn Mercantil, vigente a partir clei 4 de nowembre=

“de 2018. g . . -

__.deAudttoria “C" ‘ { Thular-gei"Afe




T Hejas Nims.

: E\y_..i o R “Nimero de Auditoria: - "
e Ndmero de Observacion: az :
S F P - Monts; F:sc:allzabie S $18.2
et - _ , 'Manto Fiscalizado: $16.2
h1 'LFH:VH\P s - . . S ‘Mi t r Aclarar: L $0.0
?M'l'k e CeduiadeObsewacaanes Mggtg ggr Recuperar ' 20.0'
o o . . SRR 1 -R|e_go BR
Ente: LICONSA, S.A da C.V. | Sedior r Dasan‘olle Socnal Iave* 020143 . - L '
Area Auditada:. | Programa de Abasto Social Morelos L R glza\ge dﬁ e;c;%r:ma y descnpcibn de la AudntorE
| Ii ' L il .Gbsewacién 1 ' ,Recbmendaciones ]

INCONSISTENCIAS EN LOS EXPEDIENTES DE CONCESIONAR]OS Y
s DISTRIBU}DORES MERCANTILES

Derivado de la revfsron 8 dos 14 expedientes.dg Conceslonarios y Distribuidores
Mercantiles; que ge anhstan a continuacion y que reprasentan el 100% de log casos

antigiiedad va de_ 60 Y hasta 90 dlas

et

H NumhredeiConceslunarloomstrlhurdur | Adeudoagd * E.MeudnaQOJ
Mgraantll i Jp o dias, ] dlas,
A N T
: 140493 } - ]
i 627.00 Ji i
a0 )i ]
| 61655 |1 i
! 512,00 |} |
| 556,05 | | Nota
f 55199 ] " 20
[ %0440 | T
T 87.45 |
i 1 176470 1
A Ty TR0 ]
. . {! s51.00 |
¥ il 905,15 |
! T ara1 | g seva0 |
i TOTAL DEADEUDDS || 1520451 |

registrados al 30 de junilo de 2017, con adeudos por la venta ‘de leche,: cuya

" a. gste- Organg lnter‘no: de’ Cont_

EI Encargado de i'a Gerencra del Programa de’ Abasto ~Soclal- Morelos en

cosrdiriacién con la. Subgerente de Administracién y Fmanzas debieran presentar
& _-ewdencia que acredrte 1as- accnones

"."snguienies

CORRECTIVAS:

-lmplementar ‘lagh acc:ones necesanas' para rewsar {os expedtsntes de
“Congasionarios |y - Distribuidoras -Meicanties, a efecto- da.- ‘idéntificar la
documentacidn faltante, con base ‘en la- normahwdad vigente apncable 1)

) ~mcorporar!os a efecto de complementarlos mismos, -

: !nfor'mar el resuliado de dichas acclones anéxando. la documentacnén SOporte

'-..Remmr Ios expedientes que, se menczonan en la presente obsarvaclén para su .

_Tevision. :
) PREVENTIVAS :

‘ ?mplementar los mecanismos de. control necesatios para deﬂnir Jos documentos
que deberdn intagrar los expedientes de. concesidn y-distribiicion-mercantil, as

" como supervisar; (8 adécuada integracion de.los mismos:de conformidad can fo

dispuesto &n Manuai de las Politicas, lmeamlentos y- prooedlm:entos para la
oparacion de los confratos de venta de leche, su cobranza Y recuperamén de

- cartera. E

"‘,Informar sobre, 1as acciones que Emplemenie el Programa de. Abasto Sociai
:_Morefos para ra atenclén de. Ja presente recomendaclon Tt

.'.Remttfr Ios exped:entes que se hayan mtegrado dur' nte ei ejerclcm 2017,
de cconeesionarie (8},

incluysrida el formato denominado "Control ‘de reqmsjt
disfribuidor (a) mercant(l ofras cligntes y irenta de- cre i Ide dichos casvs,

,/ /w&%ﬂ

/ Cesar artinez Franco
/Titulai"g, eadeAudltona Interna ’
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T _.Ntimero de Audltoria 11/_2&_.-‘;;)
‘ - Nfimero de. Observacaon: . 02
S EP " Monto; FJSc;auzable J§18.27
: Monto Fiscallzado $182 -
e mRticA gl T e Monto por Aclarar: $0.0
Céduia-de -Ghssew'acaones ' - Monte por Recuperar: $0.0
E - Rlesgo: BR

Ho;as Nums

Ente: LICONSA, A de C V A Sector ] Desarroiia Soclal Clave. 020143 2 '
e : Clave da prolrama y descripcion de la Audltorfa
Area Auditada: Programa de Abasto Soclal Morsios 320, ingreso by

P _ Recomendaciones

Obsnwacién .

Se |deni|f can faltantes de documentaclén e los. expediantes tales como

. En 19 expadiantas no sg Iniegra la Flanzas Q pagaré
" En 3 casos no Inchiye el Movimisnte del conoeaionarlo yfo distnbuidor mercanﬂl
En 1 expedients falta la Copia de péliza del seguro de vida.
La Constancia de estudios no se incluye en un expediente.
En 2 expadientes-faita el Examean peicomettice. -7
4 expedtentes no Incluyen e! Aval cun bish inmueble.
-, El Inventaria de moblllarie y equipo;T no -0 intégra-en, 1 expgdiente. .

- En 1 caso no ) integra el Avisa. por escrito de la aceptaclon para ser -

" concesionario:. :

i Nombre del Cu'ncasionarin o
E Distributdor Marcaptil

;'a}__i:)_]c:{ e)l-f) 3’!!_"’_1‘
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TOTALES .
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: : e e Hojas Naras. ok
o . ; ' @ﬁ‘-’ganq Hn‘teﬂ&.? Jde C_@n&ml e,m ‘Namero de Auditorfa: 07
s g - LICONSA, $.A. de C.V.. Numero, de Observacién: 02
SFP S ' * Monto Fiscalizable: $16.2
g : : SRR Monto Fiscalizado: $16.2
LA FUNLCILEN 1IRLACA 5’ P ) _ - . Manto por.AcIarer: - $00
Cedula de Observacionss: Mente por Recuperar: $0.0
: . . _ Riésg'o':_ : BR
Ente: LICONSA, S.A. de G.V. [ Sector: | Desarrolio Social. . Clave: 020143«
e dbadar | Brodramé : i : | Clave de programa y descripcion de la Auditorla:
Area.Auditada: . |- Programa de Abasto Social Morelos 32,0 'Ingresos”.. X _
Recomendaciones

“Observacion ]

Lo anteridr, incumpie

, actualizer,
Distribiiidor(a) - Mere
de

carafufa, .

contratos de venta de.
DFP-PL-012, revision 1

i P_ollti_ca's,'Iinaami,entos,yi‘-pfogedimie.n'tos para la operacién de ios:contratos de vehta .
“de lache, su cobranza y recuperacién de cartera” que a la letra'dica:. - - T

' Numeral 7.10 lntégr@c!én; guarda y custadia de Jos sxpsdle_n‘fés.' . _
7.40.1 Eila Subgefentofa)’ ue Administraciin -y Finanzas .o su. equivalénte, deberd '
hlrofar, 19 ) ;

Distribuidor(s) Mercanﬂi,f'as_l: gomo. los. g f - 8U i
estgblsce el "Control de- Requistfos del Concesionariofe) o Distribuidor(a} Mercantl y
verificar que esta cédula se snguontré en cada expedients -como ‘négina’ principal o

FUNDAMENTO-LEGAL: *

Manual delas Politicas, lineamlentos y procedimientos para a :Opefacién. de- fos

con lo dispuesic en el _numeral-.7.1l0 del “Manigl de las.

diante, de Congesionario(a) o

resquardary custodiar sl ex

<. presentados ~por el ‘Cancssionario(s) o,
que-se deriven de su -cohiratacidn, ‘como 1o

mo-

leche, su cobranza y recuperacién de. carters, Clave VST- | -

0, vigencia a partir del 4 de noviembre de 2015.
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A e “Hojas Nams. -
Ry ~ Organointer| ide Co e o Auctorts;
UCONSA; SiA: . Numero de Observacion:
SFP S “Monto Fiscalizable: 910312
1A x:u&:‘i'it'm l'lmL'!(.';l\ ¥ . e . - . . . Montopor'Aclarar ' $63.3
- Ceduﬂa degbsawamones . Monto por Recuperar: $0.0
- R L S S Riesgo;: . MR
Ente: “[LICONSA, S.A de C.V. [ Seclor: | Desanollo Soeial; - . | Clave: 020943, . " - - S '
lArea Auditada: .| Programa de Abasto Sccial Morelos. - S W '_-g?‘g? ﬂﬁgprr;sg:”maydescripcq?ﬁ_;?e%ﬂQi}pﬂﬁ
- — .- (bservacién _1_ “Recomendaciones 1

ADEUDOS DE MAS DE 90 DIAS SIN ENVIO A LA UNIDAD JURIDICA.

‘De la revisiéh al comportamiento de las Cuentas por Cobrar de distribuidores ex
digtribuidores: y concesionarios’y, ex doncesionarios mercantiles del Programa de
Abasto Soctat Moreloe congald

el. 81% que. corresponde g, £

determing o siguients:

dé més de 90 dfas por $836,930.12, se

De scuerdo & la informacién pr
al mes de junic de 201786 : !
ejercicios 2011 al 2018 de ex-concesionarios y/o ex distribuidores mercantiles del
Programa de Abasto Social de feche (Leche ifquida) y del programa comercial (UHT)
par un Importe global dé $53,344.89 1os cuales estdn pendientes-de gue sean

snvié de los expedienies a la Unid

ad Juridica, mismos que a confinuacion &e
relaclonarn: : .

I

H - o A IMPORTE H
! - o ) 1 ANTIE(IEDATY [ [P Asmar s g aamse sy '
! CONCESIOMARIO/OISTRIBUIDOR [+ ‘LECAERIA _[{. ANTIGOEDAD ST , ToTaL
i /DISTRIBL [ LECHERIA 11 [ aEastl {1 copeaciar
i ] i sooak | {
- H r i
1711091500 DIC-2048, h 8,401.34 h 2,603.50 s,unq.mtJ
Tyoiiioaag | MARaGiL. L 5peaEs |f )i Soessd
E e L T LI 1 1 ok | |
Tyoiaige00 || MAY-2018. |7 800983 533,00 §|_ 6,402.92
T REEREE |

“I7biiiison || Ap2oi7, || spasas |1

it | odsgas || 299650 |1 83.944.89

@ SUMA TOTAL |

incumpliendo con los numerales 8.2.5, 8.12.1y 10.1.6, de las PAotfﬂcas, Lineamisntos

Cobranza y. Recupetagién de Cartera, que a la letra dicen:

30:de jiinjo de 2017-por $1°031,269,62 56 verlfics - _coEREcnvAs '

tada: fok ef Area de Cfédito-y Cobranza con cér[é}- :
.5 5déudos 8 m4s de 90 dias que daten delos. |-

dictaminados por el Comité Local de Crédito y Operacion de Puntoe de Venta para el .

y -Procedimientos - para .ta-Operacion. de fos . Contratos. de.Venta de. Lache, . su..

El Encargado de la Gérencla del Programa de Abasto Sodial Marelos en coordinacior

con Ja,Su_bger&nta’ﬁaAdmi_mstrabiéh y Finanzas, deberén presentar la evidencia que
ac!'.edi't‘e: las dctlones siguientes: T

$60rts. que acrediten fa dictaminacioi por parte del Gamité

Renitir 1adl ntacion; giri-por.parte d
| Local de Crédita 'y Operdsion de Puntos de. Venta y-d | enVi6 de'los eXpedientes ala

Unidad Jutfdica.

roevvAS

Girar instruccionss al personal responsable pdra dugisi fo §ugesive y una vez que se

agotert las gestiones de cobranza deberan -infegrar el expediente y dictaminar a.
{ fravés del Comité Looal de Crédita y Operacién de Punfos de Venta, el envic a la

Unidad Juridica para e! trémite correspondiente y en los plazos que $e establecen en
las Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacion de-losGenfratos de

| Venta de Lechs, su Gobranza y Recuperacion de Cartera.

Neta #echa de Firma

22
29 de septiembra de 2017

Facha Compromiso

5 de dicistnbre de 2017 .

8.2.5-La Subgeso

,‘9 Al stracion ¥ Flnanzas o su_squivaients; informgre a la

s ]l i
‘César liértifez Francd ..
Titular def Afea de Auditoria Interna




'Ho;as Nams. . 2.¢

. Lo _ ! ";

‘ o e gkt : NumerodeAud1toria 17204 .7

- B N V" . Namero de.Observaciéon: - 03"
SFP = Monto Fiscalizable: $1°031.2°
'l:cnfrmi,\lw 13 - " Mento Figcalizado: - $836.9 -
RGO TO1 g LT Monto por Adlarsr: T 8533

A RINGN TOWIA Cédula de@bsewacnones Mgntg ggr et _$$0.0

_ Riesgo: ___MR

Ente: LICONSA, S.A. de C V,

Ciave 020143 2

| Sectcr' [ Desarrollo Socual

Area Auditada: Programa de Abasto Soc|al Morelos

Clave de programa ¥ descnpcién de Audltorfa
3.2.0. “Ingresog’”. -

— _ - Obsewacién

Recomendaciones

Subgsrencla de Pedrdn de Beneficiatios, los puntos de venfa con adeudos vancidos

 para qué, en conjunto los avalﬂen y en' su 0as0 determinen la sirspenision temparal wo

definitiva de surfimienio, io que Informiera er la mmedlafa sesldn el Comité Local’ de
Crédito y Opsracidn de Punfos de Venta.

8.12.1:+"EWla Subgerente(a) de Administracién y Finanzas 0 su squivalente: fevara el
‘control sohré la evoiuoidn y antigiedad de los saldos d9 jos Conceslonatios(as), .
 'Distripuidares{as) ‘Mergantiles' v Otros, Cifeptes .y elaborarg. un. informe semanal y..
 mepsual al flufar ‘del Centro dé Trabejo, pare su evaluaaion & ol Co.rmte LocaI de :

Cradifo Operaaon da Puntos de Veniz.

10.1.6.- Eifla Gereniefa) del Centro d8 Trabajo, solicitard a la Unrdad Jurldlca ei
traspaso del adeudo a la cuenta "Cuentas por Cobrar a Corto Plazo.- Cuentas por
Cobrar en Trémite Legal” a més fardar quince dias posteriores a la sagunda hotificacion
ds requerimisnto de pago de no haber cumpiido con ests, prevfa acuerdo del Comiteé
Loca! de Crédito:y Operac.’én ds Puntos ds Venta, . ;

| FUNDAMENTO LEGAL: -

i

’ Poliitcas Lineamientos y Procadlmlentos para ja Oparaclén de lcs Contratos de

Verita de- Leche, su ‘Cobranza -y Recuperacién de Cartera VET-DFP- PL-012
Revisado el 4 de noviembre- de_ 2018, i

.SEI"V!CQOI‘GS pubhcos respons lea' de atender

- Encargadoe N gher, \
Programa basto .oclal Morelos

Lic. Karla R‘é‘m-f-rei Sosa L
Subgerente de Adm:nlstraclén y Finanzas

/d@sVictorlaZarate R
Auditor - 7 T

Cesa Inez Fieanco o
wi 'de Audltor!a Gnierna




